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En MDT

LES CHIFFRES CLES

  AA Very Strong

FitchRating
  B FAIR

AM BEST

  195 MDT Chiffre D’affaires

  91,7 % Ratio Combiné

  19,8 MDT Résultat 

  943,6 MDT Total Actif

Legal
Entity
Identifier

  LEI
4117556yK2tM1VKXA958

2018 2019 2020 2021 2022

Performance Technique

Chiffre d'Affaires  142,037    162,136    158,267 163,185 195,339

Rétention  85,958    85,720    80,976 116,769 137,300

Primes Acquises Nettes  80,847    87,269    81,726   96,38 126,934

Charge Sinistre Nette  57,674    54,835   48,519 57,398 68,169

S/P NET 71% 62,8% 59,4% 59,6% 53,7%

Les Provisions Techniques  305,655    332,299    421,021    415,674   431,023

Résultat Technique Net  8,659   -1,672   1,253   2,87 12,898

Ratio Combiné Net 108% 99,6% 96,9% 92,5% 91,7%

Activité Financiére

Capital social  100,000    100,000    100,000    100,000    100,000   

Capitaux Propres Avant 
Affectation du Résultat

 200,178    200,496    212,021   223,916 236,382

Les Placements  383,267    398,376    419,270   452,119 502,886

Taux de Couverture 125% 120% 100% 109% 117%

Produit Financier  24,900    26,928    28,436   26,260 28,963

ROE 9,3% 6,2% 6,1% 8,1% 9,2%

Résultat Net De L'Exercice  17,103    11,655    12,234   16,724 19,858

Bilan Social

Effectif 87 91 98 92 89

Taux d'Encadrement 93% 93% 94% 96% 96%

Chiffre d'Affaires / Effectif  1,633    1,782    1,615   1,774 2,195
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 Mme Lamia Ben Mahmoud
Le Directeur Général 

Honorables Actionnaires;

Fidèles Partenaires;

Chers Tous;

Au niveau macroéconomique, la reprise a été ralenti, générant une croissance mondiale 

de 3,4% contre 6,1% en 2021. Ceci est expliqué principalement par la résurgence de la 

pandémie en chine, par un niveau d’inflation sans précèdent et par les troubles géopolitiques 

notamment la guerre russo-ukrainienne qui a bouleversé les circuits d’approvisionnement en 

termes de matières premières.   

L’analyse des risques pour les prochaines années montre la montée des risques liées à l’inflation 

et aux changements climatiques. Toutefois les économistes qualifient le risque de la dette comme 

étant le plus grave pour les dix prochaines années.

J’ai le grand honneur de vous présenter notre 41ème rapport d’activité édifiant les états 

financiers de la société et analysant l’évolution de son activité technique et financière 

au 31 Décembre 2022.

Courant l’année 2022, Tunis Re, a continué à démontrer sa résilience dans un contexte de 
turbulence. En effet grâce à sa persévérance et à sa réactivité face aux différents challenges 
confrontés, Tunis Re, a pu accomplir des performances à deux chiffres et ce grâce à :

• Une bonne gouvernance des risques,

• Une politique de souscription sélective et prudente,

• L’efficacité de son programme de couverture,

• La solidité de son assise financière. 

Au titre de l’exercice 2022, Tunis Re a enregistré un chiffre d’affaires de 195,339 millions de 
dinars en hausse de 20% et a soldé cet exercice par un Résultat bénéficiaire de 19,858 MDT après 
impôt, contre 16,724 MDT en 2021 soit en croissance de 19%. 

Par ailleurs, Tunis Re est parvenue à :

• Le ratio combiné en amélioration de 4 points se situant à 91,7%, 

• Le ratio de couverture qui a atteint 117%, 

• La marge de solvabilité à 172%. 

D’un autre côté, l’agence de notation Fitch Rating, lors de sa revue annuelle a reconfirmé au mois 
de février 2023 la notation de Tunis Re de (AA) très fort avec des perspectives stables et ce malgré 
l’impact de la dégradation de la note souveraine qui a malheureusement légèrement impacté la 
notation internationale de la société telle qu’appréciée par l’agence AM Best. 

En tant qu’entreprise citoyenne et socialement engagée, Tunis Re accorde beaucoup d’importance 
à la responsabilité sociétale et la considère comme un des axes de développement durable pour la 
société. Dans ce cadre, notre plan d’action RSE couvre ensemble d’actions structurées et inscrites 
dans la durée les axes suivants :

• L’éducation et la santé,

• L’égalité du genre et le bien-être professionnel de ses employés, 

• La diversité et l’inclusion,

• La protection de l’environnement.

Pour conclure, nous tenons à remercier tous nos actionnaires ; nos partenaires, nos rétrocessionnaires 
et tous nos associés pour la confiance qu’ils ont placé en Tunis Re. 

Nos remerciements s’adressent également à tout le personnel de Tunis Re qui a toujours fait preuve 
de dévouement, d’engagement et de bonne appartenance à leur deuxième famille Tunis Re. 
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GOUVERNANCE ET GESTION INTERNE 
  PRÉSIDENT DU CONSEIL : Mr Slah Kanoun

  DIRECTEUR GENERAL : Mme Lamia Ben Mahmoud

 Comité Permanent 
D’Audit 

 Comité De Rémunération
 & De Nomination

 Comité
 Des Risques

 Comité 
Des Placements

LES COMITÉS 
ÉMANANT DU CONSEIL

Mr Slah Kanoun Mr Lassaad Zarrouk

Mme Souad Mensi 

Mme Mariem Zine

Mr Sami Banaoues

Mr Skander Naija

Mr Hassen Fkih

Mme Asma Medhioub

Mme Sarra Chiboub

Mme Arbia Alaya

Mr Lassaad Zarrouk

Mr Hakim Ben Yedder

Mr Lassad Jouini

Mme Souad Mensi 

Mr Slah Kanoun 

   Evolution de l’Action de Tunis Re en 2022 se présente comme suit :

UN ACTIONNARIAT DE QUALITÉ

ACTIONNARIAT de Tunis Re

Actionnaires Nombre Part

ETAT TUNISIEN                                                   1 067 714 5,3%

Banque National Agricole (B.N.A) 3 930 322 19,7%

ASSURANCES COMAR 3 277 833 16,4%

ASSURANCES STAR                                                 3 123 231 15,6%

AUTRES SOCIETES D'ASSURANCE & DE REASSURANCE 4 505 045 22,5%

AUTRES INSTITUTIONS BANCAIRES 1 219 362 6,1%

SOCIETES D'INVESTISSEMENT 1 042 543 5,2%

PERSONNES MORALES 869 299 4,4%

PERSONNES PHYSIQUES 919 775 4,6%

AUTRES 44 876 0,2%

TOTAL  20 000 000   100%

La composition de l’actionnariat de Tunis Re est 
caractérisée par une part prépondérante pour 
les sociétés d’assurances et de réassurance 
(54,5%), où la COMAR détient 16,4% suivi par 
la STAR avec une part de 15,6%.

Le secteur bancaire est fortement représenté 

dans la structure du capital de Tunis Re (25,8%) 
et principalement la Banque Nationale Agricole    
«BNA» avec une part de 19,7%.

Le caractère stratégique de l’activité de 
réassurance pousse l’Etat tunisien à maintenir sa 
part de 5,3%.  
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   CONSEIL D’ADMINISTRATION

Administrateurs Représentant

ETAT TUNISIEN                                                   Mme Sarra Chiboub

BANQUE NATIONAL AGRICOLE (BNA) Mme Arbia Alaya

ASSURANCES COMAR Mr Hakim Ben Yedder

ASSURANCES STAR                                                 Mr Hassen Feki

MUTUELLE ASSURANCES DE L’ENSEIGNEMENT (MAE) Mr Lassaad Zarrouk

BH ASSURANCE Mr Sami Banaoues

SOCIÉTÉ TUNISIENNE DE BANQUE (STB) Mr Lassad Jouini

SIMPAR Mme Souad Mensi

PETITS PORTEURS Mr Skander Naija

INDÉPENDANTS 
Mme Asma Medhioub

Mme Meriem Zine
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Tunis Re S’ADAPTE À SON 
ÉCOSYSTÈME

Vers une transition digitale :

Face à un environnement de plus 
en plus complexe, à l’émergence 
des nouvelles technologies, de 
l’intelligence artificielles et du 
Blokchain, Tunis Re, se préparer au 
mieux pour accroitre son efficience 
et à adopter les nouvelles normes 
sectorielles à savoir les IFRS ainsi 
ceux relatives à la solvabilité basée 
sur les risques. 

Dans cet esprit, Tunis Re, s’est lancé 
dans un processus d’innovation et 
ce par la mise en place aussi bien 
d’un système de Data Management 
et Data Governance permettant une 
gestion efficace des risques, que 
des dispositifs d’optimisation et 
d’efficacité opérationnelle pour la 
pérennisation de l’activité. 

Pour se faire, toutes les structures de 
Tunis Re se sont mobilisées, de la 
souscription, la rétrocession, risques 
management, contrôle de gestion, 
système d’information, financier et 
comptables, pour faire réussir cette 
transition. 

La responsabilité sociétale :

Pour Tunis Re la prise en 
considération des enjeux sociaux et 
environnementaux de l’activité ainsi 
que les initiatives engagées dans 
le domaine de la responsabilité 
sociale de l’entreprise (RSE), font 

l’objet d’un système de gouvernance 
intégré reposant sur les trois axes à 
savoir environnemental, Social et 
gouvernance

Le plan d’action RSE de Tunis Re 
couvre un ensemble de thèmes et 
l’intégration ESG dans les activités 
de la société recense l’ensemble des 
actions menées par la société pour 
le bien-être, la diversité, l’inclusion 
et l’engagement sociétal.

Dans ce cadre, la stratégie RSE de 
Tunis Re est structurée et inscrite 
dans la durée.

En effet l’ambition de Tunis Re est 
de se forger l’image d’un acteur 
financier de référence pour financer 
les projets opérant dans le domaine 
de l’économie verte, l’économie 
numérique, et ceux permettant un 
développement régional inclusif. 

Courant l’année 2022, plusieurs 
actions ont été réalisé notamment 
l’équipement d’un atelier de 
mosaïques au profit des élèves 
déficients auditifs de «ASDA» pour 
assurer l’apprentissage de l’art de 
la mosaïque  et leurs permettre une 
intégration progressive au monde 
du travail.

RSE
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RÉPARTITION PAR DÉPARTEMENT 

7%
10%

38%

45%

SYSTÉME 
D'INFORMATION

CONTRÔLE 
INTRENE & RISQUE 

MANAGEMENT

SUPPORT 
FONCTIONNEL

SOUSCRIPTIONS & 
RETROCESSION

LE BILAN SOCIAL

Se préparer pour des défis futurs, en prévoyant l’évolution rapide 
de l’environnement de Réassurance

L’environnement économique concurrentiel 

et l’économie du marché ont montré que la 

concurrence et le leadership des entreprises 

n’est pas seulement lié à la supériorité matérielle 

ou financière mais souvent au capital humain.

Dans ce sens, notre société procède toujours à 

attirer des compétences, motiver et fidéliser ses 

collaborateurs, notamment en leur assurant une 

rémunération respectable, reconnaissant ainsi 

la performance et la contribution de chacun au 

développement de l’entreprise.

Ainsi, la stratégie de recrutement et le bien être 

des collaborateurs sont parmi les priorités de 

Tunis Re.

Avec une ancienneté moyenne des cadres est 

de 12 ans, Tunis Re place les compétences 

au cœur de la politique de recrutement, 

l’encadrement et la formation des jeunes 

diplômés est également un axe prioritaire 

permettant l’enrichissement de ses ressources 

en capital humain. 

51% 49%
LES PUBLICATIONS EN 2022

Tunis Re, consciente de l’importance de la mise 

à niveau de son capital humain, c’est ainsi 

que l’année 2022 a été riche en matière de 

formation en intra-entreprises, pour répondre 

aux besoins  des ses partenaires avec 

dynamisme et professionnalisme . 

LES ACTIONS DE FORMATION EN 2022

Workshop 
L’Assurance Globale 

de Banque

RÉPARTITION PAR GENRE
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ENVIRONNEMENT INTERNATIONAL

Invasion de l’Ukraine 
par la Russie et 
ses conséquences 
économiques.

La guerre Russo-Ukrainienne, l’Inflation sans précédent, 
les efforts gouvernementaux et mondiaux pour la contrer 
et la résurgence du COVID-19 en Chine ont pesé sur 
l’activité économique mondiale en 2022.

La croissance mondiale pour les années 2022 et 2023 
sera révisé à la baisse après une croissance de 6,1% en 
2021. En effet, compte tenu de l’impact des différentes 
circonstances économiques et politiques que le monde 
subit, la croissance reculerait à 3,4% en 2022 et serait 
de 2.9% pour 2023. 

Malgré les vents contraires, le PIB réel a affiché une 
robustesse inattendue au troisième trimestre de 2022 dans 
de nombreux pays, dont les États-Unis, ceux de la zone 
euro, les pays émergents et les pays en développement 
les plus importants sur le plan économique. 

Ceci est expliqué par le comportement des ménages qui 
ont dépensé davantage pour satisfaire une demande 
serrée, en particulier dans le secteur des services, en 
puisant notamment, au moment de la réouverture des 
économies, dans leur épargne accumulée. Ainsi, les 
investissements des entreprises ont augmenté pour 
répondre à la demande. 

Les États-Unis affichent une croissance plus forte que 
prévu, soit un taux de 2%. En effet, les consommateurs 
américains continuent de dépenser en puisant dans leur 
épargne tout en sachant que le taux d’épargne des 
particuliers est au plus bas depuis plus de 60 ans, à 

l’exception de juillet 2005 dans cette région, le chômage 
est proche de ses plus bas niveaux historiques et l’offre 
d’emplois est abondante. 

La Zone-Euro a connu une croissance économique 
en 2022 plus tenace que prévu (3,5%) face au choc 
considérable des termes de l’échange provoqué par 
la guerre Russo-Ukrainienne. Cette résistance, qui 
transparaît dans les données relatives à la consommation 
et à l’investissement pour le troisième trimestre, découle 
en partie de l’aide publique d’environ 1,2 % du PIB 
de l’Union européenne (coût budgétaire net) accordée 
aux ménages et aux entreprises touchés par la crise 
énergétique, ainsi que du dynamisme insufflé par la 
réouverture des pays. 

L’activité économique en Chine a connu un affaiblissement 
au quatrième trimestre en raison des multiples flambées 
de COVID-19 à Beijing et dans d’autres lieux densément 
peuplés. Par conséquent de nouveaux confinements ont 
été imposés, jusqu’à l’assouplissement des restrictions 
liées à la COVID-19 en novembre et décembre. En outre, 
les investissements immobiliers ont poursuivi leur tendance 
baissière ajouté à un processus de restructuration des 
promoteurs qui progresse lentement dans un contexte de 
crise persistante du marché immobilier. 

De tout évidence, ce ralentissement économique en Chine 
a provoqué une baisse de la croissance du commerce 
mondial et des prix internationaux des produits de base.

Une Inflation 
tireé par la crise 

énergitique

Le relèvement des taux d’intérêt par les banques 
centrales pour pouvoir contrôler l’inflation et la 
guerre menée par la Russie en Ukraine continuent de 
peser sur l’activité économique. 

Ainsi, l’inflation mondiale a grimpé de 4,7% en 
2021 à 8,8% en 2022 et devrait décliner à 6,6 % 
en 2023 et à 4,3 % en 2024, mais continuera à 
dépasser les niveaux enregistrés avant la pandémie 
(2017–19) d’environ 3,5 %.

L’inflation globale semble avoir atteint un pic au 
troisième trimestre de 2022. En effet, le prix des 
produits de base combustibles et hors combustibles a 
diminué, entraînant une baisse de l’inflation globale, 
notamment aux États-Unis, dans la zone euro et en 
Amérique latine. Toutefois, l’inflation sous-jacente 
(hors énergie et alimentation) n’a pas encore atteint 
son maximum dans la plupart des pays et reste 
nettement supérieure aux niveaux enregistrés avant 
la pandémie. Elle persiste, dans un contexte d’effets 
de second tour des chocs antérieurs sur les coûts et 
de pénurie de main-d’œuvre, avec une forte hausse 
des salaires liée à la résistance de la demande des 
consommateurs. 

Les marchés financiers manifestent une grande 
sensibilité aux communications liées à l’inflation. 
Les marchés des actions sont haussiers après la 
publication récente de données d’inflation plus 
faibles, en anticipation des réductions de taux 
d’intérêt, bien que les banques centrales aient 
fait part de leur volonté de durcir davantage leur 
politique. Sous l’effet du pic de l’inflation globale aux 
États-Unis et de l’accélération des hausses de taux 
par plusieurs banques centrales non américaines, 
le dollar s’est affaibli depuis septembre, mais reste 
nettement plus fort qu’il y a un an.
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L’ENVIRONNEMENT NATIONAL 

Cette évolution est le résultat de l’amplification du 
déficit énergétique de 5.348 MDT pour atteindre 
-10.567 MDT sous l’effet principalement de 
l’envolée des prix internationaux des hydrocarbures 
et de la baisse des ressources énergétiques (-7%). 
Quant à la balance alimentaire, elle a accusé un 
élargissement considérable de son déficit, soit 
( -2.920 MDT) en 2022 contre (-1.942 MDT) en 
2021 suite essentiellement à la flambée des prix 
internationaux.

4.Marché de Change :

A la clôture de l’année 2022 et en comparant avec 
sa valeur à fin décembre 2021, le taux de change 
du dinar a enregistré une baisse sur le marché 
interbancaire de 7,2% vis-à-vis du dollar, et de 
0,9% par rapport à l’euro. 

Au cours du quatrième trimestre de 2022, le dinar a 
connu une appréciation de 5,6 % vis-à-vis du dollar 
contre une dépréciation de 2,8% face à l’euro.

En termes de moyennes annuelles, le dinar a connu, 
au cours de l’année 2022 et par rapport à l’année 
précédente, une appréciation de 1,1% face à 
l’euro contre une dépréciation de 9,9% à l’égard 
du dollar.

5.Marché Financier :

L’activité du marché financier a été marquée, au 
cours du dernier trimestre de l’année 2022, par :

- Une baisse de l’indice de référence TUNINDEX 
de 2,6%;

- L’introduction de la société « Assurance 
Maghrebia Vie » sur le marché principal de la 
cote de la bourse en 2022, ce qui a porté le 
nombre des sociétés cotées à 82 sociétés;

- La publication des sociétés cotées de leurs 
indicateurs d’activité sur les 9 premiers mois 
de 2022, qui font ressortir un revenu global 
en hausse de 15,7% par rapport à 2021, pour 

atteindre 17,1 milliards de dinars;

- Le relèvement de la note de défaut émetteur à 
long terme en devises de la Tunisie de ‘CCC’ 
à ‘CCC+’ par Fitch Ratings qui a annoncé 
avoir retiré la Tunisie de la catégorie « Sous 
observation de critères ».

6.Taux de chômage :

A la clôture des trois derniers mois de l’année 
2022, le nombre de chômeurs est estimé à 624,6 
mille, contre 613,6 mille au troisième trimestre de 
la même année. En dépit de cette hausse, le taux 
de chômage diminue légèrement pour s’établir à 
15,2% contre 18,4% en 2021.

1.Le Produit Intérieur Brut :

Au cours du 4ème trimestre de l’année 2022, 
l’économie nationale a enregistré une croissance 
annuelle du Produit Intérieur Brut (PIB) réel de 1,6 
% par rapport 2021. 

Cette évolution est le fruit de la consolidation du 
rythme de croissance de la valeur ajoutée dans les 
industries manufacturières (à 6,6% l’an) conjuguée 
à une progression plus modérée dans les services 
(2,6% l’an) alors que le rythme de croissance dans 
le secteur de la construction demeure négatif.

En guise de première estimation sur l’ensemble 
de l’exercice 2022, l’économie nationale aurait 
enregistré une croissance à 2,4%, contre 4,3% en 
2021.

2.Inflation et Evolution des Prix :

En glissement annuel, le taux d’inflation a poursuivi, 
en décembre 2022, sa tendance haussière pour 
atteindre un niveau record de 10,1% contre 9,8% 
un mois auparavant et 6,6% une année en arrière. 

Cette majoration est le résultat de la hausse des prix 
des produits alimentaires (+14,6% contre +7,6% 
en décembre 2021) et des produits manufacturés 
(+10,2% contre +7,6%). Pour leur part, les frais des 
services se sont inscrits en hausse, passant à 6,7% 
contre 4,8% en 2021.

L’inflation moyenne de l’année 2022 s’est établie à 
8,3% contre 5,7% un an plus tôt. 

Pour ce qui est de l’inflation sous-jacente, elle s’est 
établie à 7,9% en moyenne en 2022 contre 5,4% 
au cours de l’année précédente.

3.Balance Commerciale :

Au terme de l’année 2022, le solde de la balance 
commerciale a enregistré un déficit de 25,2 
milliards de dinars contre 16,211 milliards de 
dinars durant l’année 2021, et ce, suite à la hausse 
des importations à un rythme plus accentué que les 
exportations, soit des hausses de 31,7% et 23,4% 
respectivement, entrainant ainsi une baisse du taux 
de couverture de 4,7 points de pourcentage pour 
revenir à 69,5%.

Indicateurs 
Macroéconomiques
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LE SECTEUR DE 
L’ASSURANCE & DE LA RÉASSURANCE

Des forces naturelles et humaines 
extraordinaires ont façonné 
pleinement notre planète au cours 
de l’année 2022.

Une pandémie qui couve, la guerre, 
la flambée des prix de la nourriture 
et de l’énergie et des catastrophes 
naturelles historiques ont tous mis 
à l’épreuve la résilience du monde 
et des institutions qui constituent le 
fondement d’une société stable. 
La ré/assurance reste un élément 
central de cette équation.

Un nouveau variant très contagieux 
du virus du Covid-19 qui est la 
variante Omicron est apparu et ne 
cessait pas d’augmenter dans la 
plupart des pays, conjuguée par une 
inflation inédite réapparue après 
des décennies de relative stabilité.

À eux seuls, ces problèmes auraient 
été suffisamment bouleversants. Mais 
ils ont été rapidement amplifiés par 
l’invasion de l’Ukraine par la Russie, 
déclenchant des perturbations de 
l’approvisionnement énergétique 
et de profondes inquiétudes 
concernant les pénuries alimentaires 
et d’autres produits pour lesquels 
l’Ukraine et les pays voisins sont 
les principaux fournisseurs. Ils 
sont devenus un autre moteur d’un 
monde multipolaire de plus en plus 
fragmenté. 

Alors que ces défis aigus se 
présentaient, le changement 
climatique, qui reste le défi 
permanent de notre génération, a 
fait monter les choses d’un cran. 
L’impact d’une planète plus chaude 
et plus humide, provoquant des 
menaces extrêmes plus fréquentes 
comme les inondations, les tempêtes 
de grêle, la sécheresse et les feux de 
brousse, souvent avec une intensité 
sans précédent. Et juste au moment 
où on pensait avec optimisme avoir 
traversé la saison des tempêtes dans 
l’Atlantique, l’ouragan Ian a touché 
terre fin septembre.

Pour le secteur de la ré/assurance, 
cette prolifération d’événements 
historiquement peu probables, 
guerres, sécheresses et violentes 
tempêtes, ainsi que la poursuite 
de la pandémie, nous a frappés 
pratiquement simultanément. Alors 
que les modèles industriels tiennent 
depuis longtemps compte de tels 
événements, leur occurrence en 
succession rapide a créé un défi 
sans précédent.

Tous ces facteurs combinés envoient 
un signal fort : l’industrie de la 
ré/assurance doit s’adapter aux 
exigences d’un monde qui n’a 
jamais été confronté à autant de 
risques interconnectés et devenir 
plus résiliente.
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A L’ÉCHELLE INTERNATIONALE

Les Catastrophes 
Naturelles Les Plus 
Coûteux En 2022.

Ouragan Ian

Pour la cinquième année consécutive depuis 2017, les 
pertes du secteur de l’assurance et de la réassurance 
dues aux catastrophes naturelles ont dépassé le seuil 
de 100 milliards de dollars en 2022 pour atteindre un 
montant de 140 milliards de dollars.

2022 est donc une autre année complexe en termes 
d’événements climatiques qui ont entraîné des pertes 
économiques directes de 360 milliards de dollars.

De ce montant, près de 39 %, soit 140 milliards de 
dollars, étaient couverts par une assurance, laissant 
un écart de protection global (écart entre les pertes 
économiques et assurées après l’événement) de 61 %, 
soit 220 milliards de dollars.

Aux États-Unis, l’ouragan Ian a été l’événement le plus 
coûteux et le plus percutant de 2022. Ce dernier a 
causé des pertes assurées minimales de 55 milliards 
de dollars contre des pertes économiques globale de    
112 milliards de dollars.

Toujours aux États-Unis, une grave sécheresse a entraîné 
des pertes de 9 milliards de dollars dans le secteur de 
l’assurance-récolte en 2022,

Les inondations dévastatrices au Pakistan pendant la 
saison prolifique de la mousson ont été, en dehors des 
États-Unis, l’événement le plus coûteux et l’un des plus 
importants d’un point de vue humanitaire.

Cette catastrophe devrait entraîner une perte 
économique directe de 15 milliards de dollars en 
dommages, avec plus de 1 700 décès signalés,      

2,3 millions de maisons endommagées et 33 millions 
de personnes touchées dans 90 districts.

De graves inondations ont également été observées 
dans plusieurs régions d’Afrique en 2022, où des pays 
tels que le Nigéria et l’Afrique du Sud ont été confrontés 
à des événements très coûteux pour les assureurs.

Un troisième événement consécutif s’ajoute à ces 
derniers mentionnés ci-avant, il s’agit d’inondations 
dévastatrices qui ont touché l’est de l’Australie et qui 
sont estimées à 6,53 milliards AUD en coût assuré.

D’autres événements mondiaux survenus en 2022 
comprennent une série de vagues de chaleur estivales 
record en Europe, un puissant tremblement de terre 
offshore en mars au Japon , un record d’activité SCS 
en France , les conditions de sécheresse en Amérique 
du Sud, en Europe et dans certaines parties de l’Asie 
, l’arrivée de typhons au Japon et aux Philippines , 
l’arrivée de l’ouragan Fiona à Porto Rico et au Canada 
, les tempêtes de vent européennes , et un intense 
événement May Derecho au Canada.

On constate que les pertes liées aux catastrophes 
deviennent de plus en plus coûteuses, et ce, en raison 
du changement climatique, de la croissance de 
l’exposition et de l’inflation qui augmentent les coûts 
des pertes éventuelles. L’augmentation de la gravité 
et, dans certains cas, de la fréquence des événements 
périlleux « secondaires », pose aux (ré)assureurs un 
défi complexe en matière de protection et d’atténuation 
des risques.

Les Enjeux 
Mondiaux De La  
Cybercriminalité.

En 2022, les enjeux mondiaux de la cybercriminalité 
ont augmenté de manière significative avec des 
gouvernements entiers, ainsi que des entreprises 
individuelles victimes d’attaques régulières et souvent 
dévastatrices.

En tête de liste des dix principaux cyber-incidents 
de 2022 figure l’utilisation par la Russie de la cyber-
guerre en Ukraine pour compléter sa machine de 
guerre traditionnelle. L’attaque ont exigé une rançon de           
10 millions de dollars,

Près de 30 des institutions gouvernementales du Costa 
Rica ont été attaquées en avril, mettant hors ligne les 
opérations fiscales, d’importation et d’exportation 
pendant plusieurs jours.  Les attaques ont dégagées une 
perte environ 30 millions de dollars pour chaque jour.

En dépit de cette activité contre les organisations 
gouvernementales, les entreprises, à la fois de détail et 
B2B, restent la cible la plus attrayante pour la plupart 
des acteurs de la menace.

Les cybers incidents n’augmentent pas seulement 
en volume et en coût. Ils deviennent de plus en plus 
vastes, sophistiqués, coordonnés et nuisibles, et 
les gouvernements sont dans la ligne de mire des 
cybercriminels. 

Les ransomwares sont la principale cause de réclamations 
en matière de cyber assurance et ce serait le cas pour les 
années à venir.

En effet le développement de l’IA menace d’armer les 

criminels avec des armes encore plus sophistiquées. Les 
pirates pourraient potentiellement accéder aux systèmes 
utilisés pour former et faire fonctionner l’IA, ce qui leur 
permettra de manipuler les algorithmes et d’exploiter ou 
de perturber le système. Les pirates pourraient également 
utiliser l’IA pour automatiser leurs cyberattaques, les 
rendant ainsi beaucoup plus difficiles à défendre.

L’une des principales raisons pour lesquelles les attaques 
de rançongiciels deviennent de plus en plus sophistiquées 
est que les attaquants utilisent des techniques de plus 
en plus avancées pour éviter la détection et chiffrer les 
données de l’entrepris, Et que les petites et moyennes 
entreprises sont particulièrement vulnérables aux 
attaques de ransomwares. Cela est dû au fait qu’ils 
n’ont pas les ressources et l’expertise pour se protéger 
efficacement. 

Ces deux facteurs signifient que les attaques de 
ransomware ont un impact important sur le secteur de 
l’assurance, car les entreprises sont confrontées à des 
difficultés croissantes pour évaluer les cyber-risques 
de leurs clients et déterminer l’impact potentiel d’une 
attaque de ransomware.

Cela doit être évalué sur la base de plusieurs facteurs tels 
que le type de données cryptées, les systèmes affectés et 
la capacité de l’organisation à se remettre de l’attaque.

De plus, à mesure que le nombre de réclamations liées 
aux attaques de rançongiciels augmente, les assureurs 
sont obligés de facturer des primes plus élevées pour 
couvrir les coûts.
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Le secteur de l’assurance a clôturé l’exercice 2022 avec 
un chiffre d’affaires global de 3 147,1 MDT contre 
2 833,2 MDT une année plus tôt marquant ainsi une 
croissance de 7,4%. Le nombre de contrats d’assurance 
souscrits, s’est élevé à 3 363 409 après 3 042 096 en 
2021 réalisant une progression de 11%.

Les sinistres déclarés ont accusé une hausse de 9% 
pour atteindre 1 405 796 en 2022. Cependant, le 
montant des indemnisations s’est maintenu quasiment 
stable et a affiché un montant de 1639,1 MDT contre 
1635,9 MDT en 2021.

Les placements financiers ont notablement évolué 
de 20% pour passer de 7 550 MDT en 2021 à 
9 070,2 MDT une année plus tard.

Chiffre D’affaires Non Vie 

Le chiffre d’affaires non vie a affiché au terme de 
l’exercice 2022 un montant de 2 268,3 MDT en 
évolution de 7,4% par rapport au 2 111,2 MDT 
totalisés une année auparavant.

Evolution du chiffre d’affaires non vie :  

 

Monopolisant 41% de la totalité du chiffre d’affaires, 
la branche automobile a vu sa prime évoluer de 7% 
pour s’établir en 2022 à 1 282,2 MDT en 2021.

La branche Incendie, celle-ci a connu une évolution 
favorable de 22% pour atteindre 194,9 MDT après 
160,2MDT douze mois plus tôt.

La branche Transport a augmenté de 12%.

La rubrique Autres incluant les branches Risques Divers, 
l’assurance agricole et la branche maladie a enregistré 
une hausse de 5% de son chiffre d’affaires pour passer 
de 660 MDT à 692 MDT.

Chiffre D’affaires Vie 

Englobant l’assurance Epargne, la Prévoyance et 
l’assurance Mixte, le chiffre d’affaires de l’assurance 
Vie a totalisé en 2022 un montant de 878,8 MDT en 
nette évolution de 22%.

Evolution du chiffre d’affaires non vie :   

La Sinistralité 

Par type, l’assurance vie a connu une amélioration de 
14% de ses indemnisations qui ont baissé de 342,2 
MDT en 2021 à 295,1 MDT en 2022. Toutefois, 
l’assurance non vie a vu ses indemnisations croitre de 
4% pour totaliser un montant de 1 344 MDT en 2022 
contre 1 293,7 MDT en 2021.

 Les Sinistres Majeurs courant l’année 2022 

SINISTRES DATE EVAL à 100%

BEN KHAHIA 
MOHSEN

04/01/2022 4 083 840

OM EL KHIR 05/05/2022 1 650 000

SANIMED 08/05/2022 4 858 650

TUNISIE HANDLING 13/10/2022 900 000

En MDT

A L’ÉCHELLE NATIONALE 
Principaux indicateurs du secteur de l’assurance en 2022

722 

879 

VIE

2021
2022

LES EVENEMENTS IMPORTANTS SURVENUS A LA DATE DE CLOTURE 
DU BILAN 2022  :

La Turquie et la Syrie ont été frappées par deux 
séismes importants le 6 février 2023. Il s’agit des 
tremblements de terre survenus à proximité de la 
frontière entre la Syrie et la Turquie. Le premier 
a eu lieu à proximité des villes de Gaziantep et 
Kahramanmaraş en Turquie, a duré environ deux 
minutes et a atteint une magnitude de moment 
de 7,8. 

Le second a eu lieu à environ 95 km au nord-ouest 
du premier séisme, au sud d’Ekinözü, toujours en 
Turquie et a atteint une magnitude de 7,5. 

Selon les scientifiques, le double séisme qui a 
eu lieu le 6 Février 2023 est « l’une des plus 
grandes catastrophes naturelles de notre temps 
causant de décès de plus de 51 mille personnes.

Les analystes de la Banque mondiale ont estimé 
que ces tremblements de terre dévastateurs 
qui se sont produits en Turquie entraîneraient 
quelques 34 milliards de dollars de coûts 
économiques, basés sur les dommages 
physiques directs. Ces pertes présenteraient à 
environ 4 % du PIB total de la Turquie.

Mais on reconnaît que les coûts iraient 
finalement bien au-delà de ce niveau en raison 
des pertes supplémentaires associées aux 
perturbations économiques et aux efforts de 
relèvement et de reconstruction.

Ces phénomènes climatiques du 6 février de 
magnitude 7,8 et 7,5, suivis de plus de deux 
tremblements de terre supplémentaires, ont été 

les plus importants du genre à avoir frappé la 
Turquie depuis plus de 80 ans.

Les dommages directs aux bâtiments résidentiels 
représentent 53 %, soit 18 milliards de dollars 
du total des dommages, avec 28 % des 
dommages, soit 9,7 milliards de dollars, dans 
les bâtiments non résidentiels et 19 %, soit 6,4 
milliards de dollars, liés aux infrastructures. 

Il est à noter que ces estimations des dommages 
n’incluent pas les impacts économiques plus 
larges et les pertes pour l’économie turque, ni 
le coût de la reprise et de la reconstruction qui 
pourrait être nettement supérieur aux dommages 
directs et qui nécessite une évaluation plus 
approfondie.

Les terribles séismes 
en Turquie et en Syrie      

le 6 février 2023.

1 202 

160 89 

660 

1 282 

195 99 

692 

 AUTOMOBILE INCENDIE TRANSPORT AUTRES

2021 2022
2 111 

2 268 

NON VIE
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En MDT

LES PERFORMANCES TECHNIQUES
A- L’Acceptation

195,339 MDT
Chiffre d’Affaires 2022

+20%
Evolution du C.A 

En 2022, Tunis Re signe d’excellents résultats. Les 
objectifs annuels sont atteints ou dépassés, portés 
par le développement du chiffre d’affaires. Cette 
performance maîtrisée, qui s’effectue dans une 
conjoncture nationale qu’internationale assez 
perturbée reflète une forte dynamique financière 
et opérationnelle, soutenue par l’intensification des 
relations avec nos clients, un effort que nous menons 
régulièrement sur toutes les lignes d’activité. 

Tunis Re a clôturé l’année 2022 avec une 
amélioration notable de son chiffre d’affaires 
et d’une réalisation voire un dépassement des 
prévisions annuelles y afférents.

Les Primes Émises Brutes Consolidées au 31 
décembre 2022 se sont établies à 195,339 MDT, 
en hausse de 20% par rapport aux 163,185 MDT 
de l’année 2021 et avec un taux de réalisation de 
106% des objectifs annuels de 2022.

  Par nature, l’évolution de l’activité courant l’année 2022 se présente comme suit :

CHIFFRE  D'AFFAIRES 2020 2021 2022 ST Evol 22/21

A. CONVENTIONNELLE 86,048 103,666 121,063 68% 17%

A. FACULTATIVE 55,965 44,530 56,439 32% 27%

S/T  A. ORDINAIRES 142,013 148,196 177,502 91% 20%

A. RETAKAFUL 16,254 14,989 17,837 9% 19%

TOTAL ACCEPTATION 158,267 163,185 195,339 100% 20%

1- Le Chiffre d’affaires

+20%
Evolution du C.A Ordinaire

+19%
Evolution du C.A Retakaful

Notre stratégie de développement sélectif et 
diversifié trouve une nouvelle fois sa pertinence 
dans ces résultats, et ce, avec le maintien d’une 
relation basée essentiellement sur la confiance et la 
communication continue avec nos partenaires,  nos 
efforts commerciaux et l’amélioration poursuive de 
notre politique et conditions de souscription ainsi 
qu’à la conquête de nouvelles d’affaires profitables 
et à notre présence sur une multitude de marchés 
présentant des opportunités de développement 
importantes. 

Chiffre D’affaires Par Nature D’Activité, 

Par nature d’activité, le chiffre d’affaires est 
défalqué entre 91% d’activité Ordinaire et 9% 
d’activité Retakaful.

Les Acceptations Ordinaires ont connu une 
notable croissance de 20% pour passer de 148,2 
MDT à 177,5 MDT. Par rapport aux projections de 
l’année concernée, ces dernières les ont dépassé 
de 6 points.

Les Acceptations Retakaful ont repris en 2022 
un rythme de croissance notable au même pas que 
celui des acceptations Ordinaires après une baisse 
de 8% enregistrée en 2021. Cette activité a ainsi 
évolué de 19% pour totaliser au terme de l’exercice 
2022 un montant de 17,8 MDT contre 14,9 MDT 
une année auparavant. 
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+18%
Evolution du C.A
Conventionnelles 

+27%
Evolution du C.A
Facultatives 

Chiffre D’affaires Par Nature D’Acceptation, 

Les Primes Acceptées Consolidées se défalquent entre 
69% provenant des Acceptations Conventionnelles 
et 31% des Acceptations Facultatives. Cette 
répartition n’a pas connu de variations significatives 
par rapport à l’année qui précède. Toutefois, en 
comparant avec l’année 2020, les acceptations 
conventionnelles se sont renforcées de 7 points en 
2022.

Les Acceptations Conventionnelles ont clôturé 
l’exercice 2022 avec un chiffre d’affaires total 
de     135,6 MDT en hausse de 18% par rapport 
aux 114,7 MDT enregistrés une année auparavant. 
Cette hausse est de plus de 20 MDT en montant. Par 
rapport aux prévisions, cette nature d’acceptation a 
enregistré un dépassement de 8 points et a continué 
à progresser au même rythme que l’année dernière. 

En effet, compte tenu du contexte économique 
difficile, cette progression vient confirmer la solidité 
de nos relations avec nos partenaires et ainsi la 
confiance largement gagnée grâce à la qualité de 
nos services et la technicité de nos experts.  

Les Acceptations Facultatives se sont démarquées 
cette année par une progression de 23%, après 
deux années 2020 et 2021 marquées par un 
reclassement des risques souscrits d’une part et par 
un contexte fortement impacté par le COVID 19 
générant une baisse des primes. 

En 2022, les acceptations facultatives ont repris 
quasiment leur niveau habituel avant la crise 
sanitaire de Covid-19, se traduisant par une hausse 
notable au niveau de la branche Aviation en raison 
de l’absence de ristournes et de la souscription 
d’une nouvelle affaire. Il est à rappeler que Tunis 
Re maintient toujours sa politique de souscription 
très sélective et vigilante sur ce type d’acceptation 
aussi bien au niveau des parts que de la nature de 
risque accepté.

+21%
Evolution du C.A
Marché Tunisien

+19%
Evolution du C.A
Marché Etranger

Chiffre D’affaires Par Zone,

Au terme de l’année 2022, les chiffres d’affaires 
relatifs aux marché domestique qu’étranger ont 
connu d’appréciables évolutions par rapport à 2021. 
Au niveau de la structure, celle-ci s’est maintenue 
pratiquement invariante.

Le Marché Tunisien,
Le marché domestique, avec une part de 47%, 
représente le marché de prédilection du portefeuille 
de Tunis Re. En effet, Tunis Re, n’épargne aucun effort 
pour octroyer son soutien au marché tunisien et lui 
offrir les meilleures conditions de couverture.

En dépit d’un environnement économique et politique 
perturbé, d’une stagnation de la croissance impactée 
directement par les répercussions de la guerre Russo-
Ukrainienne, ce marché a enregistré courant l’année 
2022 une progression de 21%. 

Ainsi, le chiffre d’affaires du marché tunisien est 
passée de à 76,8 MDT en 2021 à 92,6 MDT en 
2022. 

Cette performance résulte principalement des hausses 
enregistrées au niveau des branches marine +45% et 
de la branche incendie +16%.

Par rapport aux prévisions de 2022, le chiffre 
d’affaires réalisé sur ce marché a dépassé l’objectif 
de 5 points.

Le Marché Etranger,
Pareillement pour le Marché Étranger, celui-ci a 
achevé 2022 avec une bonne performance de 19% 
après une croissance de 9% une année plus tôt pour 
atteindre une valeur de 102,703 MDT en 2022 après 
86,431 MDT en 2021 et 79,176 MDT en 2020.

Par rapport aux projections de l’année 2022, celles-ci 
ont été intégralement réalisées voire dépassées de 7 
points.

Par ailleurs, cette croissance du chiffre d’affaires du 
Marché Etranger a concerné tous les marchés avec 
lesquels on opère notamment celui des Pays Arabes 
et de l’Asie.
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   Evolution du Chiffre d’affaires par marché courant l’année 2022 se présente comme suit :

En MDT

CHIFFRE  D'AFFAIRES 2020 2021 2022 ST Evol 22/21

TUNISIE 79,090 76,755 92,635 47% 21%

MAGHREB 9,282 10,950 12,134 6% 11%

PAYS ARABES 40,509 38,969 45,278 23% 16%

AFRIQUE 18,844 22,976 24,267 12% 6%

EUROPE & ASIE 10,542 13,536 21,023 11% 55%

ETRANGER 79,176 86,431 102,703 53% 19%

TOTAL 158,267 163,185 195,339 100% 20%

+16%
Evolution du C.A 
Les Branches Dommages 

+27%
Evolution du C.A Vie

Le Chiffre d’Affaires par Branche,

L’année 2022 s’est clôturée avec de bonnes évolutions 
au niveau des branches marine et non marine. En 
effet, la branche marine a connu un renforcement 
de 3 points au niveau de sa part dans la totalité du 
chiffre d’affaires qui est passé de 22% en 2021 à 
25%, et ce, suite à une amélioration significative des 
primes acceptées de la branche Aviation. 

Les Branches Non Marines, 
La branche non marine composée des branches 
incendie, accidents & risques divers, risques 
techniques et vie a connu une évolution globale de 
13% entre les deux exercices 2021 et 2022 pour 
passer de 128,772MDT à 145,362 MDT. Cette 
progression a touché principalement :

• Les Branches Dommages :

La hausse notable des primes acceptées a concerné 
toutes les branches dommages sans exception 
notamment la branche Incendie qui a vu son chiffre 
d’affaires croitre de 16% en 2022 après une modeste 
baisse de 2% enregistrée l’année précédente. 

La branche Accidents & Risques Divers (ARD) poursuit 
un rythme de progression appréciable et s’est établie à 
34,289 MDT au terme de 2022 contre 30,101 MDT 
en 2021, soit une évolution de 14%.

La branche Risques Techniques commence à 
reprendre un rythme de croissance raisonnable 
après une certaine stagnation, et ce, suite à une 
reprise progressive des investissements et un retour 
à la normale après la crise sanitaire du Covid-19. 
Ainsi, cette a atteint au terme de 2022 une valeur de 
24,994 MDT en hausse de 9% par rapport à 2021.

• La Branche Vie :

Cette branche s’est maintenue pratiquement stable 
entre les années 2021 et 2022 et a clôturé 2022 
avec un montant de 11,699 MDT.

PARTENAIRES +500PAYS +50

MAGHREB

PAYS 
ARABES

AFRIQUE

ASIE&  
EUROPE

11%23%
47%

TUNISIE 

6%

12%
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  Par nature d’acceptation la charge sinistre brute pour 2022 se présente comme suit :

CHARGE SINISTRE 2020 S/P 2021 S/P 2022 S/P
Evol 

22/21

CONVENTIONNELLE 66,971 69% 58,982 55% 72,183 57% 22%

FACULTATIVE 116,725 185% 18,301 36% 8,600 16% -53%

TOTAL 183,696 115% 77,283 49% 80,782 44% 5%

2- La Charge Sinistre 

En MDT

80,782 MDT
Charge Sinistres 2022

-10%
Evolution du S/P 2022

22%
Evolution de la C.S Conventionnelle

-53%
Evolution de la C.S Facultative

L’année 2022 a été marquée par un comportement 
ordinaire de la sinistralité, clôturant l’exercice avec 
une charge totale de 80,782 MDT, enregistrant 
une légère hausse de 5% attribuable en grande 
partie à la hausse des provisions sinistres sur 
le marché Etranger qui sont fortement reliées à 
la fluctuation des monnaies. En effet, le dollar a 
connu une appréciation significative de l’ordre de 
7,7% courant l’année 2022. Toutefois, le ratio de 
sinistralité S/P brut a connu une amélioration de 
5 points pour passer de 49% en 2021 à 44% en 
2022.

La Charge Sinistre des Acceptations 
Conventionnelles a connu une hausse de 22% pour 
s’établir à 72,183 MDT en 2022 contre 58,982 
MDT une année plus tôt. Le ratio S/P reste maitrisé 
à 57% contre 55% en 2021.

La Charge Sinistre des Acceptations Facultatives, ont 
réussi à améliorer leur charge de sinistre de 53%, 
pour atteindre 8,6 MDT contre 18 MDT en 2021 et 
116,725 MDT en 2020. Cette amélioration traduit 
la qualité des affaires souscrites en facultative 
grâce à la politique de classement des risques 
entamée depuis quelques années et qui table sur 
une meilleure rentabilité.  Le ratio de sinistralité s’est 
par conséquent réduit de 20 points pour passer de 
36% en 2021 à 16% en 2022.

    Le chiffre d’affaires par Branche se présente comme suit :

En MDT

CHIFFRE  D'AFFAIRES 2020 2021 2022 ST Evol 22/21

INCENDIE 65,583 63,966 74,380 38% 16%

ARD 24,077 30,101 34,289 18% 14%

RISQUES TECHNIQUES 22,218 23,010 24,994 13% 9%

TRANSPORT 24,262 25,387 30,132 15% 19%

AVIATION 12,888 9,026 19,846 10% 120%

VIE 9,237 11,696 11,699 6% 0%

TOTAL 158,267 163,185 195,339 100% 20%

Les Branches Marines,

Elles représentent 25% de la totalité des primes 
acceptées consolidées, soit un renforcement de 3 
points par rapport à l’année qui précède, et ce, 
suite à des évolutions favorables principalement au 
niveau de la branche aviation +120%.

Globalement, cette branche a évolué de 45% 
entre 2021 et 2022 pour clôturer l’année avec un 
montant de 49,977 MDT.

La branche transport a clôturé 2022 avec une 
notable hausse de 19% pour passer à 30,132 MDT 
contre 25,387 MDT en 2021.

En ce qui concerne, la branche aviation, elle 
a  affiché un montant de 19,846 MDT en 2022 
contre 9,026 MDT en 2021, Cette performance 
est attribuable à la reprise de l’activité habituelle 
du trafic aérien après deux années de perturbation 
causé par la pandémie du covid-19 ainsi qu’à la 
souscription d’une nouvelle affaire au niveau des 
acceptations facultatives (Syphax Airlines).
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   La charge sinistre par marché en 2022 se présente comme suit :

CHARGE SINISTRE 2020 S/P 2021 S/P 2022 S/P
Evol 

22/21

TUNISIE 52,759 71% 35,728 48% 37,649 45% 5%

MAGHREB 2,226 23% 3,254 32% 3,872 33% 19%

PAYS ARABES 110,138 246% 20,584 51% 10,523 24% -49%

AFRIQUE 12,774 66% 9,461 45% 13,688 55% 45%

EUROPE & ASIE 5,799 53% 8,256 63% 15,045 81% 82%

ETRANGER 130,937 155% 41,555 49% 43,127 44% 4%

TOTAL 183,696 115% 77,283 49% 80,776 44% 5%

En MDT

-8%
Evolution du S/P Marché Tunisien

-9%
Evolution du S/P Marché Etranger

Le Marché Tunisien : 
La charge sinistre relative au marché tunisien 
s’est établie à 37,649 MDT à la clôture de 
l’année 2022 contre 35,728 MDT une année 
auparavant, soit une légère hausse de 5%. 
Cependant, son ratio de sinistralité s’est 
amélioré de 3 points pour revenir à 45% en 
2022 après 48% en 2021.

Le Marché Etranger : 
La sinistralité du marché étranger a achevé 
l’exercice 2022 avec une modeste hausse 
de 4% pour afficher en 2022 une valeur de 
43,133 MDT contre 41,555 MDT en 2021. Le 
ratio de sinistralité s’est toutefois amélioré de 5 
points pour revenir à 44% en 2022 après 49% 
une année plus tôt.

 L’évolution des provisions techniques se présente comme suit :

431,023 MDT
Provisions Techniques 2022

Composées de provisions pour primes non 
acquises (PNA) et des provisions pour sinistres 
à payer (SAP), les provisions techniques atteint 
à la clôture de l’exercice 2022 une valeur de     
431 MDT en renforcement de 4% par rapport 
à l’exercice qui précède.

Ces dernières sont constituées de 24% de 
provisions pour primes non acquises (PNA) 
et 76% de provisions pour sinistres à payer 
(SAP).

La hausse des provisions techniques a 
principalement concerné les provisions pour 
primes non acquises qui ont atteint au terme 
de l’année 2022 une valeur de 105,4 MDT, 
soit une augmentation de 14% par rapport 
aux 92,2 MDT de l’année antérieure expliqué 
principalement par la hausse enregistrée au 
niveau de la branche aviation de 5,4MDT par 
rapport à 2021.

Quant aux provisions pour sinistres à payer, 
celles-ci se sont établies à 325,6 MDT en 
légère hausse de 1% en comparant avec les 
323,4 MDT de 2021.

3- Provisions Techniques 

Provisions Techniques 2020 2021 2022
Evol 

22/21

PNA 87,710 92,240 105,399 14%

SAP 327,852 323,434 325,624 1%

TOTAL 415,562 415,674 431,023 4%

En MDT
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59,601 MDT
Résultat Technique 2022

+31%
Evolution du Résultat Technique

La stratégie que nous sommes en train 
d’entreprendre et de développer d’une année 
à une autre qui est basée sur la diversification 
de notre portefeuille en gardant une certaine 
sélectivité et vigilance a trouvé une fois de plus 
sa pertinence dans nos résultats.

Ainsi, le résultat technique acceptation a 
clôturé l’exercice comptable 2022 avec un 
bénéfice de 59,601 MDT, en amélioration 
de 31% par rapport à l’année d’avant, et un 
taux de réalisation de 128% par rapport aux 
prévisions annuelles. 

On peut donc conclure que les performances de 
l’activité technique acceptation de l’année 2022 
ont été bonnes ; ces dernières sont portées par 
l’intensification des relations avec nos clients, 
un effort que nous menons régulièrement dans 
la durée et sur toutes les lignes d’activité, sans 
oublier bien évidemment une bonne maitrise 
de nos charges d’exploitation et l’amélioration 
de la sinistralité.

 Evolution du résultat par nature d’acceptation se présente comme suit :

RÉSULTAT ACCEPTATION 2020 2021 2022
Evol 

22/21

CONVENTIONNELLE 4,005 22,113 55,819 35%

FACULTATIVE -65,505 23,541 3,782 -13%

TOTAL -61,500 45,654 59,601 31%

En MDT

4- Résultat Technique Acceptation 

70%
Taux de Rétention 2022

+25%
Evolution de la Prime Rétrocedée

Après une baisse de 40% de la prime cédée 
enregistrée en 2021 suite au changement de 
programme de rétrocession, l’année 2022 
s’est clôturée avec un montant de 58,039 MDT 
en évolution de 25%.

Cette hausse est expliquée principalement 
par la croissance notable au niveau de la 
souscription des branches marine (Transport et 
Aviation) qui sont fortement rétrocédées.

Le taux de rétrocession a ainsi évolué de 49% 
en 2020 à un taux de 30% en 2022. 

B- La Rétrocession

 Par nature, l’évolution de la prime Rétrocédée en 2022 se présente comme suit :

PRIME RETROCESSION 2020 2021 2022
Evol 

22/21

CONVENTIONNELLE 56,454 20,582 31,901 47%

FACULTATIVE 20,836 25,835 19,353 8%

TOTAL 77,290 46,416 58,039 25%

En MDT

1- Les Primes Rétrocedées
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-37%
Evolution Charge Sinistres Rétro

Sur la période 2020-2022, la charge 
sinistre rétrocédée connait annuellement des 
améliorations.

En 2022, cette charge s’est atténuée de 37% 
pour revenir à 12,614 MDT après 19,885 MDT 
une année en arrière et 135,176 MDT en 2020.

Le S/P a ainsi évolué de 174% en 2020 à 
32% une année après et a clôturé 2022 avec 
23%.

 La charge sinistre Rétrocéssion se présente comme suit :

CHARGE SINISTRE 2020 2021 2022
Evol 

22/21

CONVENTIONNELLE  126,211   9,853 9,028 -8%

FACULTATIVE 8,965   10,032 3,585 -64%

TOTAL RETROCESSION  135,176   19,885 12,614 -37%

S/P RETROCESSION 174% 32% 23% -28%

2- La Charge Sinistres Retrocession

En MDT

3- Le Résultat Technique Rétrocession

+19%
Evolution du Résultat Rétro

L’activité de la rétrocession a dégagé un 
excédent de 37,956 MDT au 31.12.2022, 
contre un montant de 31,831 MDT à la 
clôture de 2021, ce résultat vient à la suite 
de l’amélioration des performances techniques 
courant l’année 2022 pour l’activité 
d’acceptation.

+18%
Evolution de la Prime Nette

12,898 MDT
Résultat Net Après F.A 2022

91,7%
Ratio Combinet Net

Au terme de l’exercice 2022, l’activité 
technique après rétrocession fait ressortir un 
résultat technique bénéficiaire 21,644 MDT 
en nette amélioration de 57% par rapport aux 
13,823 MDT enregistrés une année plus tôt.

Après affectation des frais d’administration et 
du résultat analytique, cette activité technique 
nette de rétrocession a dégagé à la clôture 
du bilan 2022 un excédent de 12,898 MDT 
en nette amélioration par rapport au 2,870 
MDT de l’année 2021 et au 1,253 MDT de 
l’exercice 2020. 

2020 2021 2022
Evol 

22/21

PRIME NETTE 80,976 116,769 137,300 18%

PRIME ACQUISE NETTE 81,726 96,380 126,934 32%

CH.SINISTRE NETTE 48,519 57,398 68,163 19%

CH.ACQUISITION NETTE 21,026 27,701 39,481 43%

S/P NET 59% 59% 53,7% -6%

RESULTAT NET AVANT F.A 14,904 13,823 21,651 57%

Résultat Après Affectation Analytique 1,253 2,870 12,898 349%

RATIO COMBINET NET 96,9% 92,5% 91,7% -1%

En MDT

C- L’activité Nette de Rétrocession 

   Les différents indicateurs techniques Nets de Rétrocession  se présente comme suit :

1- Les différents indicateurs techniques Nets de Rétrocession 
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ACTIVITé RETAkAFUL
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PERFORMANCES TECHNIQUES

17,837 MDT

Chiffre d’Affaires 2022

+19% 
Evolution du C.A 

La forte expansion de l’assurance islamique dans 
le monde traduit le potentiel incontournable de 
la l’activité retakaful et a dynamisé le secteur 
de l’assurance. En effet le taux de croissance de 
cette branche a dépassé l’évolution du marché de 
l’assurance conventionnelle, principalement sur la 
région du Moyen-Orient et la Malaisie.

Ceci nous mène à concentrer plus d’effort pour 
développer cette niche d’activités, aussi bien à 
l’échelle nationale que régionale.

  Principaux Indicateurs de l’activité Retakaful se présente comme suit :

En MDT

2020 2021 2022
Evol 

22/21

PRIME ACCEPTÉE 16,254 14,989 17,837 19%

PRIME ACQUISE 17,468 15,651 16,900 8%

CHARGE D’ACQUISITION 5,069 4,104 4,478 9%

CHARGE SINISTRE 7,416 7,308 8,812 21%

RÉSULTAT TECHNIQUE 5,082 4,348 3,782 -13%

 

3,782 MDT

Résultat  de 2022

Les acceptations Retakaful ont connu une appréciable 
hausse de 19% au terme de l’année 2022 contre 
une baisse de 8% enregistrée en 2021.

Cette prime acceptée est passée ainsi de 16,3 MDT 
en 2020 à 14,9 MDT en 2021 et a achevé 2022 
avec un chiffre d’affaires de 17,8 MDT, dépassant 
les prévisions de 2022 de 6 points.

Par ailleurs, cette hausse au niveau des primes s’est 
accompagnée par une augmentation modérée de 
la charge d’acquisition passant de 4,1 MDT à 4,5 
MDT entre 2021 et 2022.

Toutefois, la sinistralité a connu une hausse de 
21% pour totaliser un montant de 8,8 MDT contre 
7,3 MDT réalisé en 2021. Ainsi, le ratio S/P a 
augmenté de 5 points pour se stabiliser à 52% 
contre 47% en 2021. 

L’aggravation de la sinistralité a évidemment 
impacté le résultat technique acceptation de 2022 
qui a reculé de 13% et est revenu à 3,8 MDT contre 
4,3 MDT l’année précédente.
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L’ACTIVITÉ FINANCIÈRE

 L’évolution des Placement Financiers se présente  comme suit : 

RUBRIQUES 2021 2022
Evol 

22/21

Placements immobiliers 9,920 12,627 27%

Actions et Titres à Revenu Variable 53,078 55,354 4%

Obligations et Titres à Revenu Fixe 268,978 303,945 13%

Dépôt auprès des cédantes 101,662 111,415 10%

Autres 1,319 1,270 -4%

S/T Placements ordinaires 434,957 484,611 11%

Placement Re Takaful 17,163 18,276 6%

Total 452,119 502,886 11%

En MDT

Les Performances Financières  

Les Placements Immobiliers, cette catégorie a 
enregistré une hausse de 27%, pour atteindre une 
valeur de 12,627 MDT, expliquée par l’acquisition 
d’un nouvel actif immobilier..

Les Placements à Revenus Variables, constitués des 
actions cotées, des participations et des titres 
d’OPCVM et qui détiennent 11% de la totalité des 
placements, ont atteint en 2022 une valeur de 
55,354 MDT en croissance de 4% par rapport à 
l’année précédente. 
Il est à rappeler que le choix des placements sur le 
marché financier est motivé par la recherche d’une 
meilleure rentabilité du portefeuille global, tout en 
assurant un niveau de liquidité confortable.

Les Placements à Revenus Fixe constitués des titres 
émis par l’Etat, des comptes à court et à long terme 

et des placements en devises, ont accaparé 60% de 
la totalité des placements en 2022. Ces derniers se 
sont accrus de 13% par rapport à l’exercice 2021 
et ont atteint au 31 Décembre 2022 un montant de 
303,945 MDT.

Les Dépôts Auprès des Cédantes ont occupé une part de 
22% du total placement et ont atteint au 31.12.2022 
un montant de 114,545 MDT en hausse de 6% par 
rapport à 2021.

Les Placements De L’Activité Retakaful ont totalisé un 
montant de 18,276 MDT en amélioration de 6%. 

Courant l’année 2022, le comité de pilotage 
financier a décidé de mettre à jour la politique 
de placement, dans le but de développer les 
opportunités d’investissement à forte valeur ajoutée 
tout en restant regardant sur la qualité et la liquidité 
de ses actifs.

En ce sens, le comité a financier a fixé dans sa 
politique des limites d’exposition par secteur et par 
émetteur afin de bien piloter les transactions et de 
prendre les mesures nécessaires en cas de besoin.

Dans un souci de diversification et d’optimisation 
de la rentabilité financière, le comité de pilotage 

financier a proposé d’augmenter la part des 
placements immobiliers dans le portefeuille de Tunis 
Re. En effet courant le premier semestre 2022, Tunis 
Re a procédé à l’acquisition d’un terrain pour une 
valeur de 2,9MDT.

Etant un acteur économique, Tunis Re a pour 
rôle d’appuyer la politique de l’Etat dans 
l’encouragement des projets dans l’économie 
verte, l’économie numérique et ceux permettant le 
développent régional inclusif. C’est dans ce cadre 
que Tunis Re, appuie les grands projets à travers 
des participations directes dans leur capital via des 
fonds sectoriels spécialisés.

1- Les Placements 

502,886 MDT
Les Placements 2022

+11% 
Evolution Des Placements

Les placements de Tunis Re qui englobent les 
placements financiers, monétaires, immobiliers et 
les dépôts auprès des cédantes ont totalisé à la 
clôture de l’exercice 2022 un montant de 502,886 
MDT en hausse de 11% par rapport à l’année 
précédente.

Dans le but d’une meilleure gestion du portefeuille de 
Tunis Re, les placements sont classés en catégories 
conciliant aussi bien un bon niveau de liquidité 
qu’un faible niveau de risque, tout en garantissant 
un rendement minimum satisfaisant.                            
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16,194 MDT

Frais Généraux 2022

8%
Taux de Charge 2022

Au titre de l’exercice 2022, les frais généraux 
de Tunis Re ont atteint une valeur de 16,194 
MDT contre 14,717 MDT une année en arrière.

Ces frais sont composés principalement des 
charges salariales à raison de 55%, des frais 
d’entretien et de réparations, d’honoraires au 
tiers et des dotations aux amortissements.

En effet, Tunis Re a mis en œuvre une stratégie 
ressources humaines basée sur la création 
d’une dynamique interne responsable, lui 
permettant de relever les défis futurs face 
à l’évolution rapide de l’environnement de 
la réassurance, et ce, dans une optique de 
développer l’expertise métier et améliorer la 
performance de la société.

Dans ce contexte, Tunis Re a adopté une stratégie 
qui vise le renforcement et le rajeunissement de 
son équipe, et ce, en effectuant des recrutements 
dans des différentes directions.

Avec un âge moyen de 25 ans, les nouveaux 
recrus ont été choisis selon des profils 
bien ciblés, favorisant particulièrement les 
spécialités d’actuariat, finance, ingénierie 
statistique et industrielle.

Rapporté au chiffre d’affaires, ces frais 
représentent un taux de 8%.

3- Les Frais Généraux 

 Le détail des produits par catégorie de placement se présente comme suit : 

RUBRIQUES 2021 2022
Evol 

22/21

Placements immobiliers 1,169 1,222 5%

Actions et Titres à Revenu Variable 3,435 2,543 -26%

Obligations et Titres à Revenu Fixe 17,929 20,301 13%

Dépôt auprès des cédantes 2,434 2,188 -10%

Autres 0,645 1,946 202%

S/T Placements ordinaires 25,612 28,201 10%

Placement Re Takaful 0,648 0,762 18%

Total 26,260 28,963 10%

En MDT

2- Les Produits des Placements

28,963 MDT
Produits Des Placements 2022

+10% 
Evolution Des Produits De Placements

Avec un portefeuille varié et diversifié, misant 
sur des actifs à forte rentabilité et à un niveau de 
risque raisonnable, Tunis Re a pu réaliser au terme 
de l’exercice 2022 des produits sur les placements 
d’un montant de 29 MDT, soit en progression de 
10%. 
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ANNEXES19,858 MDT

Résultat De L’Excercice 2022

+19% 
Evolution Du Résultat 

Dans un contexte exigeant, marqué par un 
climat économique perturbé aussi bien au niveau 
international que national, Tunis Re continu de 
réaliser de très bonnes performances. 

En effet, Tunis Re, a bien démontré sa capacité à 
absorber les chocs et à performer même dans un 
environnement macroéconomique et géopolitique 
très tendu, confirmant une fois de plus sa résilience 
et la poursuite de l’accomplissement de sa mission.
 
Ainsi, l’année 2022 a été clôturé avec un bénéfice 
de 19,858 MDT en progression de 19% par rapport 
au 16,724 MDT de 2021.

Au terme de l’année 2022, la société demeure bien 
capitalisée avec un ratio de solvabilité de 172% 
et une rentabilité en amélioration mesurée par le 
ratio ROE qui a affiché un taux de 9,2% contre 
8.1% une année en arrière.

Ces bons résultats témoignent du travail important 
fourni par les équipes de Tunis Re, de sa bonne 
santé financière, de sa capacité à être générateur 
de valeurs y compris dans un environnement 
difficile et de sa démarche de croissance durable 
et profitable. 

4- Le Résultat de l’Exercice
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EXTRAITS  STATUTAIRES 
ARTICLE 22.- ADJONCTIONS REMPLACEMENTS 

En cas de vacance d’un poste du conseil 
d’administration, suite à un décès, une incapacité 
physique, une démission ou à la survenance d’une 
incapacité juridique, le conseil d’administration 
peut, entre deux assemblées générales, procéder à 
des nominations à titre provisoire.

La nomination effectuée conformément à l’alinéa 
précédent est soumise à la ratification de la 
prochaine assemblée générale ordinaire. Au cas 
où l’approbation n’aura pas lieu, les délibérations 
prises et les actes entrepris par le conseil n’en seront 
pas moins valables.

Lorsque le nombre des membres du conseil 
d’administration devient inférieur au minimum 
légal, les autres membres doivent convoquer 
immédiatement l’assemblée générale ordinaire en 
vue du comblement de l’insuffisance du nombre des 
membres.

Lorsque le conseil d’administration omet de procéder 
à la nomination requise ou de convoquer l’assemblée 
générale, tout actionnaire ou le commissaire aux 
comptes peuvent demander au juge de référés la 
désignation d’un mandataire chargé de convoquer 
l’assemblée générale en vue de procéder aux 
nominations nécessaires ou de ratifier les nominations 
prévues à l’alinéa premier du présent article.

L’administrateur nommé en remplacement d’un 
autre, ne demeure en fonction que pendant le temps 
restant à courir de l’exercice du mandat de son 
prédécesseur.

ARTICLE 35 – DROIT DE SIEGER A UNE 
ASSEMBLEE GENERALE

Seuls les titulaires d’actions libérées des versements 
exigibles peuvent participer à l’Assemblée Générale 
sur justification de leur identité ou s’y faire représenter.
Toutefois, pour participer à l’Assemblée Générale 
Ordinaire, l’actionnaire doit être titulaire d’au moins 
dix (10) actions.

Plusieurs actionnaires peuvent se réunir pour 
atteindre les dix (10) actions et se faire représenter 
par l’un d’eux. 
Tout actionnaire peut se faire représenter par toute 
personne munie d’un mandat spécial.Toutefois,  les 
personnes morales sont valablement représentées, 
soit par un de leurs représentants légaux ou par 
leur délégué investi d’un pouvoir régulier sans qu’il 
soit nécessaire que le représentant légal ou son 
délégué soit personnellement actionnaire ou par un 
membre de leur Conseil d’Administration, soit par un 
mandataire membre lui-même de l’Assemblée. 
Le nu-propriétaire est valablement représenté par 
l’usufruitier et le droit de vote appartient à ce 
dernier pour toutes les Assemblées : Ordinaire et 
Extraordinaire, sauf, ainsi qu’il est dit sous l’article 
14 ci-dessus, entente contraire entre eux.
La forme des pouvoirs et les lieux et délais de leur 
production sont, sous toute réserve de ce qui est dit 
à l’article 36 ci-après, déterminés par le Conseil 
d’Administration.

Les propriétaires d’actions nominatives doivent pour 
avoir le droit d’assister ou de se faire représenter aux 
Assemblées Générales, être inscrits sur les registres 
de la Société, huit jours au moins avant le jour fixé 
pour la réunion.

ARTICLE 39 – DROIT DE VOTE DE L’ASSEMBLEE 
GENERALE

Seuls les titulaires d’actions libérées des versements 
Chaque actionnaire a autant de voix qu’il possède 
et représente d’actions, sous réserve de l’application 
des dispositions légales visant les Assemblées 
Constitutives ou Extraordinaires.
En cas de vote par correspondance, l’actionnaire 
doit utiliser le formulaire spécial mis à sa disposition 
à cet effet. Le vote émis de cette manière n’est 
valable que si la signature apposée au formulaire 
est légalisée.

Il n’est tenu compte que des votes reçus par la 
société avant l’expiration du jour précédant la 
réunion de l’Assemblée Générale.

Le vote par correspondance doit être adressé à la 
société par lettre recommandée avec accusé de 
réception.

ARTICLE 48-  REPARTITION DES BENEFICES - 
DIVIDENDES - PAIEMENT DES DIVIDENDES

Les produits annuels de la société, composés des 
revenus et des gains à l’inventaire, après déduction 
des charges et des provisions techniques telles 
qu’elles  sont définies par les normes comptables 
sectorielles relatives aux opérations spécifiques 
aux entreprises d’assurance et/ou de réassurances, 
de toutes charges et provisions non techniques 
notamment les  charges fiscales, sociales et 
financières, de tous amortissements et provisions 
pour risques commerciaux et industriels ainsi que 
les prélèvements nécessaires pour la constitution 
de tous fonds de prévoyance que le conseil jugera 
utile, constituent  le résultat comptable net. 

L’excédent du résultat comptable net, majoré 
ou minoré des résultats reportés des exercices 
antérieurs, constitue le bénéfice distribuable après 
déduction de ce qui suit :

- Une fraction égale à 5% du bénéfice déterminé 
comme ci-dessus indiqué au titre de réserves légales. 
Ce prélèvement cesse d’être obligatoire lorsque la 
réserve légale atteint le dixième du capital social.

- Les réserves prévues par les textes législatifs 
spéciaux dans la limite des taux qui sont fixés.

Sur le bénéfice distribuable il est prélevé :

- Une somme pour alimenter le fonds social au profit 
du personnel. 
-  Les dividendes à servir aux actions fixés par 
l’Assemblée Générale Ordinaire.

- Le solde est affecté aux résultats reportés.

Les dividendes sont payés aux époques et aux lieux 
fixés par l’Assemblée Générale ou par le Conseil 
d’Administration entre les mains des Actionnaires 
et ce dans un délai maximum de trois mois à partir 
de la décision de l’Assemblée Générale.

En cas de dépassement du délai du 3 mois susvisé, 
les bénéfices non payés sont productifs d’intérêts 
commerciaux au sens de la législation en vigueur.

Tous dividendes régulièrement perçus ne peuvent 
faire l’objet de répétition sauf dans les cas      
suivants :

- Si la distribution des dividendes a été effectuée 
contrairement aux dispositions législatives.

- S’il est établi que les actionnaires savaient le 
caractère fictif de la distribution ou ne pouvaient 
l’ignorer compte tenu des circonstances de fait.

L’action en répétition fictif se prescrit par cinq 
années à partir de la date de distribution. Elle se 
prescrit en tous les cas par dix ans à partir de la 
date de la décision de distribution. Ce délai est 
relevé à quinze ans pour les actions en restitution 
intentées contre les dirigeants responsables de la 
décision de distribution des dividendes fictifs.

La part de chaque actionnaire dans les bénéfices est 
déterminée proportionnellement à sa participation 
dans le capital social.
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États financiers - exercice clos le 31 décembre 2022

Messieurs les actionnaires de Tunis Re,

I. Rapport sur l’audit des états financiers

1. Opinion

En exécution de la mission qui nous a été confiée par votre Assemblée Générale, nous vous présentons notre 
rapport général sur l’audit des états financiers de la société Tunis Ré arrêtés au 31 décembre 2022.
Nous avons audité les états financiers ci-joints de la société Tunis Ré comprenant le bilan combiné, l’état de 
résultat technique de l’assurance vie combiné, l’état de résultat technique de l’assurance non vie combiné, 
l’état de résultat combiné, l’état de surplus ou déficit du fonds Window RéTakaful Familial, l’état de surplus 
ou déficit du fonds Window RéTakaful Général, l’état des flux de trésorerie, le tableau des engagements 
reçus et donnés et des notes contenant un résumé des principales méthodes comptables et d’autres notes 
explicatives pour l’exercice couvrant la période allant du 1er janvier 2022 au 31 décembre 2022.
Ces états financiers font ressortir un total bilan de 943 617 999 dinars, un résultat net de l’exercice de 19 
858 272 dinars, un résultat technique vie déficitaire de 379 077 dinars et un résultat technique non vie 
bénéficiaire de 13 277 078 dinars.
A notre avis, les états financiers de Tunis Ré arrêtés au 31 décembre 2022 sont réguliers et présentent 
sincèrement, dans tous leurs aspects significatifs, la situation financière de Tunis Ré ainsi que le résultat de 
ses opérations et les mouvements de trésorerie pour l’exercice clos à cette date, conformément au système 
comptable des entreprises en Tunisie.

2. Fondement de l’opinion

Nous avons effectué notre audit selon les normes internationales d’audit applicables en Tunisie. Les 
responsabilités qui nous incombent en vertu de ces normes sont plus amplement décrites dans la section « 
Responsabilités de l’auditeur pour l’audit des états financiers » du présent rapport. 
Nous sommes indépendants de la société conformément aux règles de déontologie qui s’appliquent à l’audit 
des états financiers en Tunisie, et nous sommes acquittés des autres responsabilités déontologiques qui nous 
incombent selon ces règles.
Nous estimons que les éléments probants que nous avons obtenus sont suffisants et appropriés pour fonder 
notre opinion d’audit.

 3. Paragraphe d’observation
Nous attirons l’attention sur la note 5.2 aux états financiers qui décrit la provision d’un montant de 3 000 000 DT 
constituée par Tunis Re pour faire face aux pertes éventuelles survenues suites aux séismes du 06 février 2023. 
Ce montant représenterait la rétention nette de Tunis Re sur cet événement.

4. Questions clés de l’audit

Les questions clés de l’audit sont les questions qui, selon notre jugement professionnel, ont été les plus 
importants dans l’audit des états financiers de la période considérée. Ces questions ont été traitées dans 

le contexte de notre audit des états financiers pris dans leur ensemble et aux fins de la formation de notre 
opinion sur ceux-ci, et nous n’exprimons pas une opinion distincte sur ces questions.
Nous avons déterminé que les questions décrites ci-après constituent les questions clés de d’audit qui doivent 
être communiquées dans notre rapport.

a. Evaluation des provisions techniques

Au 31 décembre 2022, les provisions techniques brutes totalisent un montant de 431 023 440 dinars 
au regard d’un total bilan de 943 617 999 dinars, ce qui représente 46%de ce dernier. Cette rubrique 
est composée essentiellement des provisions pour sinistres pour un montant de 325 624 056 dinars. La 
composition détaillée de ces provisions est présentée au niveau de la note 111 des passifs.
III : PROVISIONS TECHNIQUES ACCEPTATIONS.
L’évaluation des provisions techniques est déterminée conformément à l’arrêté du Ministre des finances 
du 27 février 2001 fixant la liste, le mode de calcul des provisions techniques et les conditions de leur 
représentation tel qu’il a été modifié par l’arrêté du Ministre des Finances du 28 Mars 2005, aux dispositions 
de la NCT 29 « Les provisions techniques dans les entreprises d’assurances et / ou de réassurance » et 
comme décrit dans la note 3.2 des états financiers.
Nous avons considéré que la valeur de ces provisions est un point clé de l’audit en raison de leur importance 
significative par rapport au total bilan de la compagnie, de leur évaluation, le plus souvent basée sur des 
hypothèses, des estimations ou des appréciations comme indiqué dans les notes « 3-3-4 » des états financiers 
et de l’influence qu’ils peuvent représenter dans l’appréciation du respect des deux ratios règlementaires de 
la compagnie.
Comment notre audit a-t-il abordé la question clé de l’audit
Nous avons, à partir des entretiens avec la direction et d’autres techniques de contrôle, pris connaissance et 
évalué les procédures mises en place par la compagnie pour l’évaluation et la présentation des provisions 
techniques. Nos travaux ont consisté également à :

– Apprécier le respect des dispositions légales et règlementaires applicables à la compagnie en 
matière des provisions techniques notamment l’arrêté du Ministre de Finance du 27 février 2001, tel 
qu’il a été modifié par l’arrêté du Ministre des Finances du 28 Mars 2005 et aux dispositions de la 
NCT 29 « Les provisions techniques dans les entreprises d’assurances et / ou de réassurance », fixant 
la liste, le mode de calcul des provisions techniques et les conditions de leur représentation, 
– Apprécier le caractère raisonnable et approprié des hypothèses retenues par la compagnie pour 
l’évaluation de ses engagements futurs, 
– S’assurer de l’exhaustivité et de l’exactitude des provisions techniques ainsi que le bien fondé des 
méthodes d’évaluation appliquées par la compagnie, 
– Analyser les tendances et corroborer les estimations moyennant le rapprochement entre les estimations 
historiques et les réalisations de la compagnie, 
– Rapprocher les données issues du système d’information avec les chiffres comptabilisés. 
– Par ailleurs, nous avons également apprécié le caractère approprié des informations présentées 
dans les états financiers relatives à la composition des provisions techniques et les modalités de leur 
évaluation.

b. Evaluation des Placements financiers 

Pour pouvoir faire face à ces règlements futurs, les compagnies doivent disposer des placements d’un 
montant au moins égal aux provisions techniques. La réglementation des placements porte principalement 
sur les règles de répartition et de dispersion des actifs admis en représentation des provisions techniques 
ainsi que sur les règles d’évaluation de ces actifs.
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Au 31 Décembre 2022, les placements financiers s’élèvent à un montant brut de 502 886 401 dinars, 
provisionnés à concurrence de 9 583 040 dinars, soit un montant net de 493 303 361 dinars, représentant 
52%du total bilan. Les placements financiers sont évalués conformément à l’arrêté du Ministre des Finances 
du 28 Mars 2005, modifiant l’arrêté du Ministre des Finances du 27 Février 2001, fixant la liste, le mode 
de calcul des provisions techniques et les conditions de leur représentation, aux dispositions de la NC 31 
« Les placements dans les entreprises d’assurance et / ou de réassurance» et comme décrit dans la note Ill 
PLACEMENTS des états financiers. Compte tenu de l’importance des placements financiers par rapport au 
total bilan de la société « Tunis Re » et les risques de dépréciation de leurs valeurs, nous avons considéré 
l’évaluation des placements financiers comme une question clé dans notre audit.
Comment notre audit a-t-il abordé la question clé de l’audit

L’essentiel de nos travaux d’audit des placements financiers a consisté en la mise en œuvre des diligences 
suivantes :

–  L’évaluation du contrôle interne régissant le processus d’évaluation des placements financiers afin de 
s’assurer de la bonne conception et l’efficacité opérationnelle des contrôles clés, 
–  S’assurer que les placements financiers ont été évalués conformément aux dispositions de l’arrêté du 
ministre des finances du 27 Février 2001, fixant la liste, le mode de calcul des provisions techniques 
et les conditions de leur représentation tel qu’il a été modifié par l’arrêté du Ministre des Finances du    
28 Mars 2005, et aux dispositions de la NC 31 « Les placements dans les entreprises d’assurance             
et / ou de réassurance», 
–  Nous avons examiné les informations données par la direction sur l’activité et les perspectives d’avenir 
envisageables ainsi que les critères et hypothèses retenues pour déterminer les valeurs d’utilité des 
différents titres de participations et les provisions qui en résultent.

Les questions clés de l’audit ainsi portées s’inscrivent dans le cadre de notre démarche d’audit des comptes 
annuels, pris dans leur ensemble, et ont donc contribué à la formation de notre opinion exprimée dans la 
première partie de ce rapport.

4. Rapport de gestion

La responsabilité du rapport de gestion incombe à la direction. Notre opinion sur les états financiers ne 
s’étend pas au rapport de gestion et nous n’exprimons aucune forme d’assurance que ce soit sur ce rapport.
En application des dispositions de l’article 266 du Code des Sociétés Commerciales, notre responsabilité 
consiste à vérifier l’exactitude des informations données sur les comptes de la société dans le rapport de 
gestion par référence aux données figurant dans les états financiers. 
Nos travaux consistent à lire le rapport de gestion et, ce faisant, à apprécier s’il existe une incohérence 
significative entre celui-ci et les états financiers ou la connaissance que nous avons acquise au cours de 
l’audit, ou encore si le rapport de gestion semble autrement comporter une anomalie significative. Si, à la 
lumière des travaux que nous avons effectués, nous concluons à la présence d’une anomalie significative 
dans le rapport de gestion, nous sommes tenus de signaler ce fait.
Nous n’avons rien à signaler à cet égard.

5. Responsabilité de la direction et des responsables de la gouvernance pour les états financiers

Le Conseil d’Administration est responsable de la préparation et de la présentation fidèle des états financiers 
conformément au Système Comptable des Entreprises en Tunisie, ainsi que du contrôle interne qu’il considère 
comme nécessaire pour permettre la préparation d’états financiers exempts d’anomalies significatives, que 
celles-ci résultent de fraudes ou d’erreurs.

Lors de la préparation des états financiers, c’est au Conseil qu’il incombe d’évaluer la capacité de la société 
à poursuivre son exploitation, de communiquer, le cas échéant, les questions relatives à la continuité de 
l’exploitation et d’appliquer le principe comptable de continuité d’exploitation, sauf si l’Assemblée des 

actionnaires a l’intention de liquider la société ou de cesser son activité ou si aucune autre solution réaliste 
ne s’offre à elle. 

Il incombe au Conseil de surveiller le processus d’information financière de la société.

6. Responsabilités de l’auditeur pour l’audit des états financiers

Nos objectifs sont d’obtenir l’assurance raisonnable que les états financiers pris dans leur ensemble sont 
exempts d’anomalies significatives, que celles-ci résultent de fraudes ou d’erreurs, et de délivrer un rapport 
de l’auditeur contenant notre opinion. L’assurance raisonnable correspond à un niveau élevé d’assurance, 
qui ne garantit toutefois pas qu’un audit, réalisé conformément aux normes internationales d’audit 
applicables en Tunisie, permettra toujours de détecter toute anomalie significative qui pourrait exister. Les 
anomalies peuvent résulter de fraudes ou d’erreurs et elles sont considérées comme significatives lorsqu’il est 
raisonnable de s’attendre à ce que, individuellement ou collectivement, elles puissent influer sur les décisions 
économiques que les utilisateurs des états financiers prennent en se fondant sur ceux-ci.

 Une description plus détaillée des responsabilités de l’auditeur pour l’audit des états financiers se trouve sur 
le site Web de l’Ordre des Experts comptables de Tunisie, à www.oect.org.tn. 
Cette description fait partie du présent rapport de l’auditeur.

II. RAPPORT SUR D’AUTRES OBLIGATIONS LÉGALES ET RÉGLEMENTAIRES

Dans le cadre de notre mission de commissariat aux comptes, nous avons également procédé aux vérifications 
spécifiques prévues par les normes publiées par l’ordre des experts comptables de Tunisie et par les textes 
règlementaires en vigueur en la matière.

1. Efficacité du système de contrôle interne

En application des dispositions de l’article 3 de la 94-117 du 14 Novembre 1994, portant réorganisation 
du marché financier, nous avons procédé à une évaluation générale portant sur l’efficacité du système de 
contrôle interne de la société. A ce sujet, nous rappelons que la responsabilité de la conception et de la mise 
en place d’un système de contrôle interne ainsi que la surveillance périodique de son efficacité et de son 
efficience incombe à la direction et au conseil d’administration. Sur la base de notre examen, nous n’avons 
pas identifié des déficiences importantes du contrôle interne.

2. Conformité de la tenue des comptes des valeurs mobilières à la règlementation en vigueur

En application des dispositions de l’article 19 du décret n°2001-2728 du 20 Novembre 2001, nous 
avons procédé aux vérifications portant sur la conformité de la tenue des comptes des valeurs mobilières 
émises par la société avec la réglementation en vigueur. La responsabilité de veiller à la conformité aux 
prescriptions de la règlementation en vigueur incombe à la direction. 
Sur la base des diligences que nous avons estimées nécessaires de mettre en œuvre, nous n’avons pas 
détecté d’irrégularité liée à la conformité des comptes de la société avec la réglementation en vigueur.

Tunis, le 12 Avril 2023

P/ GAC – CPA International
Mme Selma LANGAR
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Exercice 2022

Messieurs les actionnaires de Tunis Re,

Dans le cadre de notre mission de commissariat aux comptes de la Société Tunisienne de Réassurance 
«Tunis Re», et en application des dispositions des articles 200 et 475 du Code des Sociétés Commerciales, 
nous reportons ci-dessous les conventions et opérations visées par les textes sus-indiqués. 
Notre responsabilité est de s’assurer du respect des procédures légales d’autorisation et d’approbation de 
ces conventions ou opérations et de leur traduction correcte, in fine, dans les états financiers.

Il ne nous appartient pas de rechercher spécifiquement de façon étendue, l’existence éventuelle de telles 
conventions ou opérations, mais de vous communiquer, sur la base des informations qui nous ont été 
données et celles obtenues au travers de nos procédures d’audit, leurs caractéristiques et modalités 
essentielles, sans avoir à nous prononcer sur leur utilité et leur bien fondé. 

Il vous appartient, selon les termes de l’article 200 du code des sociétés commerciales, d’apprécier 
l’intérêt qui s’attachait à la conclusion de ces conventions et engagements en vue de leur approbation.

Nous avons effectué nos travaux selon les normes professionnelles applicables en Tunisie. Ces normes 
requièrent la mise en œuvre de diligences destinées à vérifier la concordance des informations qui nous 
ont été données avec les documents de base dont elles sont issues.

A. Conventions et opérations conclues et/ou réalisées au cours de l’exercice clos le 31/12/2022

La société « Tunis Re» a acquis un lot de terrain sis à l’avenue de la liberté et faisant partie du lotissement 
« BICHOU » portant titre foncier N° 56446/116732 auprès de la société « Hôpital privé el Amen », qui 
fait partie du « Groupe AMEN » dont la compagnie Méditerranéenne d’assurance et de réassurance « 
COMAR », actionnaire au capital de Tunis Re fait également partie du périmètre de consolidation de la 
société « groupe AMEN ».
Cette acquisition a fait l’objet d’un rapport spécial par le commissaire aux comptes sur les conventions 
et opérations conformément à l’article 200 du code des sociétés commerciales, qui a été validé par le 
conseil d’administration le 03/06/2022.
Le montant de cette acquisition est pour un prix unitaire de 2.611 dinar/m2 soit un total 2 511 782 DT 
en hors taxe

B. Rémunération des dirigeants 

Les obligations et engagements de la Société Tunisienne de Réassurance « Tunis Re » envers ses dirigeants 
tels que visés article 200 (nouveau) II§5 du code des sociétés commerciales se détaillent comme suit :

1. La rémunération du Président Directeur Général est fixée suivant le Procès-Verbal du Conseil 
d’Administration dudu 03 juin 2022. Cette rémunération englobe (sur une base de 12 mois) :

a- Un salaire mensuel

-  Salaire net mensuel de 20 000DT
- Cotisations sociales à la charge de l’employé 3 528.403 DT
- Une retenue sur impôt sur le revenu de 11 030.357 DT
- Charges sociales patronales de 6 368.896 DT
- Contribution sociale et solidaire 325.629DT

b- Prime d’intéressement au titre de l’année 2020 et servie en 2021 :
- Prime d’intéressement nette de 61 965.399DT
- Une retenue sur impôt sur le revenu de 33 887.328DT
- Contribution sociale et solidaire 968.209 DT

c- Les avantages en nature comportent :
- 500 litres de carburant par mois avec voiture de fonction.
- La prise en charge des frais de téléphone pour un montant de 80 DT
par trimestre soit 320 DT pour l’année 2022.

2. Le conseil d’administration a fixé lors de sa réunion de 03 avril 2020 la rémunération annuelle du 
Président de conseil à (l’équivalent de deux jetons de présence) soit 14 000 DT net à laquelle s’ajoute 7 000 
DT au titre de jeton de présence en tant que membre président du comité des placements. 

3. L’Assemblée Générale Ordinaire du 03 juin 2022 a fixé les jetons de présence à un montant forfaitaire 
annuel net de 7 000 Dinars par administrateur et par membre du comité émanant de conseil.

Le montant net comptabilisé à ce titre s’élève respectivement à 120 000 DT et 130 000 DT servi en 2022.

En dehors des conventions et opérations précitées, ainsi que celles considérées courantes et réalisées 
dans des conditions normales, nos travaux n’ont pas révélé l’existence d’autres conventions ou opérations 
rentrants dans le cadre des dispositions de l’article 200 et suivants du code des sociétés commerciales.

Tunis, le 12 Avril 2023

P/ GAC – CPA International
Mme Selma LANGAR
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Au nom d’Allah, le Tout Miséricordieux, le Très Miséricordieux

A l’attention du Conseil d’Administration et les actionnaires de la société Tunis Re, à qui cela 
peut concerner,

                         Rapport Annuel de l’Audit Charia (2022)

En notre qualité d’auditeur Charia indépendant, nous avons effectué l’audit sur les l’états 
financiers de votre fenêtre «Re-Takaful», comprenant l’état combiné du résultat global, l’état 
combiné de la situation financière, l’état de surplus ou déficit des fonds, l’état combiné des flux 
de trésorerie et les notes y afférentes pour l’exercice arrêté au 31 décembre 2022.

Nous avons aussi examiné les formulations d’un échantillon de contrats relatifs à l’activité de 
la fenêtre « Re-Takaful » de TunisRe, et nous avons eu recours au responsable de département 
d’audit interne pour renforcer notre analyse.

Selon notre appréciation, l’activité de l’année 2022 de la fenêtre «Re-Takaful» est conforme 
aux fondamentaux de la Charia et les états financiers, dans tous leurs aspects significatifs, 
représentent une image fidèle aux normes comptables d’assurance Takaful et Re-Takaful.

Nous précisions que ce rapport se base sur la sincérité et l’authenticité des documents présentés.

 Date: 02 Mai, 2023

                                                             Dr. Gadhoum Mohamed Anouar

                                                                            (Auditeur Charia)

LES ETATS
FINANCIERS
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 RUBRIQUES
 31/12/2022 31/12/2021

MONTANT BRUT AMORT & PROV  MONTANT
NET NET

AC1 ACTIFS INCORPORELS  6 845 947       1 749 610     5 096 337     4 654 637

   AC11 Investissements de recherche & devéloppement     2 414 175       -     2 414 175     3 338 439
AC12 Logiciels       4 431 772     1 749 610     2 682 162     1 316 198

AC2 ACTIFS CORPORELS D'EXPLOITATION     3 544 054     1 851 382     1 692 671     1 335 796

   AC21 Installations techniques & machines (invest en informatique)     3 082 384     1 508 144     1 574 240     1 196 803

AC22 Autres installations, outillage & mobilier       461 669     343 238     118 431     138 993
AC3 PLACEMENTS     502 886 401     9 583 040     493 303 361     443 293 043

   AC31 Terrains & constructions     12 627 067     2 830 734     9 796 333     7 318 709
            AC311 Terrains & constructions d'exploitation     6 306 261     1 521 040     4 785 221     4 932 526
            AC312 Terrains & constructions hors exploitation     6 320 805     1 309 694     5 011 111     2 386 183

   AC33 Autres placements financiers     372 166 233     6 752 305     365 413 928     327 953 176
             AC331 Actions, autres titres à revenu variable & parts dans FCP     55 353 708     6 752 305     48 601 403     46 848 314
            AC332 Obligations & autres titres à revenus fixes     229 027 898       -     229 027 898     222 888 640
            AC332 Obligations & autres titres à revenus fixes Ordinaire     222 592 898       -     222 592 898     216 818 640
            AC332 Obligations & autres titres à revenus fixes Re Takaful     6 435 000       -     6 435 000     6 070 000
            AC334 Autres prêts     1 262 920       -     1 262 920     1 319 302
            AC336 Autres     86 521 707       -     86 521 707     56 896 920

AC336 Autres Ordinaire                81 358 941       -     81 358 941     52 163 060

AC336 Autres Re Takaful                5 162 766       -     5 162 766     4 733 860

AC34 Créances pour espèces déposées auprès des entreprises cédantes       118 093 101,00       -     118 093 101     108 021 158

AC34 Créances pour espèces déposées auprès des entreprises cédantes Ordinaire       111 415 180,051       -     111 415 180     101 662 181
    AC34 Créances pour espèces déposées auprès des entreprises cédantes Re

Takaful     6 677 920,950       -     6 677 921     6 358 977

S/Total     513 276 401     13 184 032     500 092 369     449 283 476

AC5 PARTS DES REASSUREURS DANS LES PROVISIONS TECH.     201 558 575       -     201 558 575     233 411 479
   AC510 Provision pour primes non acquises     51 111 817       -     51 111 817     48 318 232
   AC510 Provision pour primes non acquises Ordinaire     51 029 232       -     51 029 232     48 099 742

AC510 Provision pour primes non acquises Re Takaful       82 585       -     82 585     218 490
   AC531 Provision pour sinistres     150 446 758       -     150 446 758     185 093 247
   AC531 Provision pour sinistres Ordinaire     146 627 192       -     146 627 192     181 107 353
   AC531 Provision pour sinistres Re Takaful     3 819 566       -     3 819 566     3 985 894
AC6 CREANCES     159 698 843     9 620 627     150 078 217     143 065 425
   AC65 Créances nées des opérations d'acceptation     92 403 332     9 102 683     83 300 649     62 457 350
   AC65 Créances nées des opérations d'acceptation Ordinaire     83 199 967     8 741 892     74 458 075     55 556 989
   AC65 Créances nées des opérations d'acceptation Re Takaful     9 203 365     360 791     8 842 574     6 900 361
   AC66 Créances nées des opérations de rétrocession     41 613 368     517 944     41 095 424     65 476 238
   AC66 Créances nées des opérations de rétrocession Ordinaire     39 220 029     517 944     38 702 085     63 342 912
   AC66 Créances nées des opérations de rétrocession Re Takaful     2 393 339       -     2 393 339     2 133 327
    AC63 Autres créances     25 682 144       -     25 682 144     15 131 837

  AC631 Personnel     91 956       -     91 956     56 428
  AC632 Etat, organismes de sécurité sociales & collect. Publiques     6 433 734       -     6 433 734     7 145 036
  AC633 Débiteurs divers     5 668 972       -     5 668 972     5 154 580
  AC635 FPC     13 487 481      -     13 487 481     2 775 793

S/Total     361 257 419     9 620 627     351 636 792     376 476 904

AC7 AUTRES ELEMENTS D'ACTIFS     91 888 837      -     91 888 837     86 603 692
   AC71 Avoir en banques, chèques & caisse     7 259 728       -     7 259 728     9 931 414

   AC72 Charges reportées     20 891 805       -     20 891 805     18 823 116

    AC73 Comptes de régularisation actif     29 318 110  -         29 318 110     27 563 112

           AC731 Intérêts acquis & non échus     7 255 920  -         7 255 920     5 557 157

           AC732 Estimations d'éléments techniques-Acceptation     12 619 297  -         12 619 297     12 833 320

          AC733 Autres comptes de régularisation     9 442 893       -     9 442 893     9 172 635
   AC74 Ecarts de conversion     34 419 195      -     34 419 195     30 286 048
   AC74 Ecarts de conversion Ordinaire     29 658 188      -     29 658 188     25 784 132
   AC74 Ecarts de conversion Re Takaful     4 761 007      -     4 761 007     4 501 917

S/Total     91 888 837      -     91 888 837     86 603 692

TOTAL  DES  ACTIFS     966 422 658     22 804 659     943 617 999     912 364 073

 ACTIF En Dinars

 RUBRIQUES  31/12/2022 31/12/2021
CAPITAUX PROPRES

CP1 Capital social       100 000 000     100 000 000

   CP2 Réserves & primes liées au capital     87 876 091     84 226 357

   CP3 Rachats d'actions propres    -223 825    -223 825

   CP5 Résulats reportés     28 871 541     23 189 665

   CP5 Résulats reportés Ordinaire     35 043 003     28 144 809

   CP5 Résulats reportés Re Takaful    -6 171 462    -4 955 144

Total capitaux propres avant résultat de l'exercice     216 523 807     207 192 197

RESULTAT DE L'EXERCICE     19 858 272     16 723 879

RESULTAT DE L'EXERCICE Ordinaire     20 864 299     17 940 197

RESULTAT DE L'EXERCICE Re Takaful    -1 006 028    -1 216 317

Total capitaux propres avant affectation     236 382 079     223 916 077

PASSIFS
PA2 PROVISIONS POUR AUTRES RISQUES & CHARGES     7 257 807     7 753 652

PA22 Provisions pour impôts     100 000     100 000

         PA23 Provisions pour pertes & charges     3 057 807     3 953 652

PA23 Provisions pour pertes & charges Ordinaire     424 895     1 087 178

PA23 Provisions pour pertes & charges Re Takaful     2 632 911     2 866 474

         PA24 Provisions pour risques     3 700 000     3 700 000

PA24 Provisions pour risques Ordinaire     3 000 000     3 000 000

        PA24 Provisions pour risques Re Takaful     700 000     700 000

PA3 PROVISIONS TECHNIQUES ACCEPTATIONS     431 023 440     415 674 038

PA310 Provisions pour primes non acquises     105 399 384     92 239 818

PA310 Provisions pour primes non acquises Ordinaire     100 235 591     88 012 774

PA310 Provisions pour primes non acquises Re Takaful     5 163 793     4 227 043

PA331 Provisions pour sinistres     325 624 056     323 434 220

PA331 Provisions pour sinistres Ordinaire     305 586 746     305 476 265

PA331 Provisions pour sinistres Re Takaful     20 037 309     17 957 955

PA361 Autres provisions techniques       -       -

PA5 Dettes pour dépôts en espèces reçus des rétrocessionnaires     103 085 641     138 799 209

PA5 Dettes pour dépôts en espèces reçus des rétrocessionnaires Ordinaire     99 469 127     135 244 342

PA5 Dettes pour dépôts en espèces reçus des rétrocessionnaires Re Takaful     3 616 514     3 554 868

PA6 AUTRES DETTES     114 282 020     79 112 303

PA621 Dettes nées des opérations d'acceptation     42 406 003     33 026 663

PA621 Dettes nées des opérations d'acceptation Ordinaire     40 880 075     31 867 618

PA621 Dettes nées des opérations d'acceptation Re Takaful     1 525 928     1 159 045

PA622 Dettes nées des opérations de rétrocession     41 432 319     31 351 199

PA622 Dettes nées des opérations de rétrocession Ordinaire     29 254 468     20 810 033

PA622 Dettes nées des opérations de rétrocession Re Takaful     12 177 851     10 541 166

   PA63 Dettes diverses     30 443 698     14 734 440

PA632 Personnel     1 121 728     844 671

PA633 Etat organismes de sécurité sociale collectivités publiques     10 706 664     6 255 819

PA634 Créditeurs divers     5 122 982     4 853 313

 PA635 FGIC Créditeurs     4 844     4 844

 PA636 FPC     13 487 481     2 775 793

PA7 AUTRES PASSIFS     51 587 012     47 108 794

   PA71 Comptes de régularisation passif     20 225 624     20 776 397

       PA710 Report de commissions reçues des réassureurs     9 289 767     9 070 364

       PA710 Report de commissions reçues des réassureurs Ordinaire     9 283 370     9 058 908

       PA710 Report de commissions reçues des réassureurs Re Takaful     6 397     11 455

       PA711 Estimation d'éléments techniques     1 153 585     1 840 047
       PA711 Estimation d'éléments techniques Ordinaire     1 085 904     1 748 115
       PA711 Estimation d'éléments techniques Re Takaful     67 681     91 931
       PA712 Autres comptes de régularisation passif     9 782 271     9 865 986
       PA712 Autres comptes de régularisation passif Ordinaire     2 655 510     2 724 914

PA712 Autres comptes de régularisation passif Re Takaful           7 126 761     7 141 073
PA72 Ecart de conversion       31 361 388     26 332 397
PA72 Ecart de conversion Ordinaire       29 233 293     24 696 954
PA72 Ecart de conversion Re Takaful       2 128 096     1 635 443

 Total passif     707 235 919     688 447 995

Total des capitaux propres & passif     943 617 998     912 364 072

 CAPITAUX PROPRES ET PASSIF En Dinars
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En Dinars

 RUBRIQUES
 31/12/2022

31/12/2021
ACCEPTATIONT RETROCESSION NETS

PRNV1 PRIMES ACQUISES  171 742 682       55 041 155     116 701 527     87 717 689

     PRNV11 Primes     183 640 151     57 834 741     125 805 410   105 362
   589

PRNV111 Primes Ordinaire         167 615 015     55 819 986     111 795 029     95 079 620

     PRNV112 Primes Re Takaful     16 025 136     2 014 754     14 010 381     10 282 969

PRNV12 Variation de la provision pour primes non acquises        -11 897 468    -2 793 585    -9 103 883    -17 644 900

           PRNV121 Variation de la provision pour primes non acquises Ordinaire    -10 676 592    -2 929 490    -7 747 102    -16 149 980

   PRNV122 Variation de la provision pour primes non acquises Re Takaful    -1 220 877     135 905    -1 356 781    -1 494 920

PRNT3 PRODUITS DE PLAC. ALLOUES, TRANS. DE L’ETAT DE RESULTAT     4 130 281       -     4 130 281     4 328 858

 PRNT31 PRODUITS DE PLAC. ALLOUES, TRANS. DE L’ETAT DE RESULTAT
Ordinaire     3 667 576     3 667 576     3 951 965

 PRNT32 PRODUITS DE PLAC. ALLOUES, TRANS. DE L’ETAT DE RESULTATT Re
Takaful     462 705     462 705     376 893

PRNV4 AUTRES PRODUITS TECHNIQUES     9 654 374       -     9 654 374     7 924 946

PRNV41 AUTRES PRODUITS TECHNIQUES ORDINAIRE     7 999 761     7 999 761     6 198 420

PRNV42 AUTRES PRODUITS TECHNIQUES RE TAKAFUL     1 654 613     1 654 613     1 726 526

CHNV1 CHARGES DE SINISTRES     73 820 333     12 605 808     61 214 525     50 183 926

     CHNV11 Sinistres payés     71 923 962     47 252 297     24 671 665     42 352 935

CHNV111 Sinistres payés Ordinaire            67 193 085     46 678 868     20 514 217     38 837 450

CHNV112 Sinistres payés Re Takaful            4 730 877     573 429     4 157 448     3 515 485

CHNV12 Variation de la provision pour sinistres         1 896 371    -34 646 489     36 542 859     7 830 991

CHNV12 Variation de la provision pour sinistres Ordinaire        -494 597    -34 480 161     33 985 564     5 792 679

     CHNV12 Variation de la provision pour sinistres Re Takaful     2 390 968    -166 328     2 557 296     2 038 312

CHNV4 FRAIS D’EXPLOITATION     56 014 177     7 941 016     48 073 162     34 679 450

   CHNV41 Frais d’acquisition     40 459 327       -     40 459 327     34 870 843

     CHNV411 Frais d’acquisition Ordinaire     36 176 646     36 176 646     31 090 947

CHNV412 Frais d’acquisition Re Takaful         4 282 681     4 282 681     3 779 896

     CHNV43 Frais d’administration     15 554 851       -     15 554 851     13 190 418

     CHNV431 Frais d’administration Ordinaire     12 285 478     12 285 478     10 361 693

     CHNV432 Frais d’administration Re Takaful     3 269 372     3 269 372     2 828 724

     CHNV44 Commissions reçues des rétrocessionnaires       -     4 675 127    -4 675 127    -10 559 928

     CHNV441 Commissions reçues des rétrocessionnaires Ordinaire     4 576 747    -4 576 747    -9 420 770

     CHNV442 Commissions reçues des rétrocessionnaires Re Takaful     98 379    -98 379    -1 139 158

  CHNV45 Wakala       -     3 265 889    -3 265 889    -2 821 883

CHNV5 AUTRES CHARGES TECHNIQUES     7 921 418       -     7 921 418     10 102 056

CHNV5 AUTRES CHARGES TECHNIQUES ORDINAIRE     6 246 581     6 246 581     8 163 907

CHNV5 AUTRES CHARGES TECHNIQUES RE TAKAFUL     1 674 837     1 674 837     1 938 149

               RTNV Résultat Technique     47 771 410     34 494 331     13 277 078     5 006 061

                  RTNV Résultat Technique Ordinaire     47 198 567     32 849 153     14 349 414     7 076 000

RTNV Résultat technique Re Takaful     572 843     1 645 178    -1 072 336    -2 069 939

 ETAT DE RESULTAT TECHNIQUE NON VIE En Dinars

 RUBRIQUES
 31/12/2022

31/12/2021
ACCEPTATIONT RETROCESSION NETS

PRNV1 PRIMES ACQUISES  10 436 655       203 900     10 232 755     8 662 129

     PRNV11 Primes     11 698 753     203 900     11 494 853   11 406
   710

PRNV111 Primes Ordinaire         9 887 346     196 957     9 690 389     9 116 002

PRNV112 Primes Re Takaful     1 811 407     6 943     1 804 464     2 290 708

PRNV12 Variation de la provision pour primes non acquises    -1 262 098       -    -1 262 098    -2 744 581

           PRNV121 Variation de la provision pour primes non acquises Ordinaire    -1 546 225       -    -1 546 225    -2 444 106

   PRNV122 Variation de la provision pour primes non acquises Re Takaful     284 127       -     284 127    -300 475

PRNV4 AUTRES PRODUITS TECHNIQUES     319 153       -     319 153     261 982

PRNV41 AUTRES PRODUITS TECHNIQUES ORDINAIRE     264 455     264 455     204 906

PRNV42 AUTRES PRODUITS TECHNIQUES RE TAKAFUL     54 698     54 698     57 075

CHNV1 CHARGES DE SINISTRES     6 961 989     7 733     6 954 257     7 214 142

     CHNV11 Sinistres payés     6 668 524     7 733     6 660 791     6 447 588

CHNV111 Sinistres payés Ordinaire            4 666 545     7 733     4 658 812     4 994 283

CHNV112 Sinistres payés Re Takaful            2 001 979       -     2 001 979     1 453 305

CHNV12 Variation de la provision pour sinistres         293 465       -     293 465     766 554

CHNV12 Variation de la provision pour sinistres Ordinaire         605 079       -     605 079     735 982

     CHNV12 Variation de la provision pour sinistres Re Takaful    -311 614       -    -311 614     30 573

CHNV4 FRAIS D’EXPLOITATION     4 608 449     471 715     4 136 734     3 828 723

   CHNV41 Frais d’acquisition     3 697 105       -     3 697 105     3 390 149

     CHNV411 Frais d’acquisition Ordinaire     3 502 228     3 502 228     3 065 799

CHNV412 Frais d’acquisition Re Takaful         194 878     194 878     324 350

     CHNV43 Frais d’administration     911 344       -     911 344     880 549

     CHNV431 Frais d’administration Ordinaire     439 512     439 512     438 348

     CHNV432 Frais d’administration Re Takaful     471 832     471 832     442 201

     CHNV44 Commissions reçues des rétrocessionnaires       -       -       -       -

     CHNV441 Commissions reçues des rétrocessionnaires Ordinaire       -       -       -

     CHNV442 Commissions reçues des rétrocessionnaires Re Takaful       -       -       -

  CHNV45 Wakala       -     471 715    -471 715    -441 975

CHNV5 AUTRES CHARGES TECHNIQUES     280 426       -     280 426     351 514

CHNV5 AUTRES CHARGES TECHNIQUES ORDINAIRE     225 059     225 059     287 443

CHNV5 AUTRES CHARGES TECHNIQUES RE TAKAFUL     55 366     55 366     64 071

PRNT3 PRODUITS DE PLAC. ALLOUES, TRANS. DE L’ETAT DE RESULTAT     440 431       -     440 431     334 289

PRNT31 PRODUITS DE PLAC. ALLOUES, TRANS. DE L’ETAT DE RESULTAT Ordinaire     395 135     395 135     305 561

PRNT32 PRODUITS DE PLAC. ALLOUES, TRANS. DE L’ETAT DE RESULTAT Re Takaful     45 297      -     45 297     28 728

       RTNV Résultat Technique    -654 625    -275 548    -379 077    -2 135 980

                 RTNV Résultat Technique Ordinaire    -437 711    -282 490    -155 221    -1 897 517

RTNV Résultat technique Re Takaful    -216 913     6 943    -223 856    -238 463

ETAT DE RESULTAT TECHNIQUE VIE
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En Dinars

RUBRIQUES 31/12/2022  31/12/2021
RTNV RESULTAT TECHNIQUE NON VIE     13 277 078     5 006 061

RTNV Resultat Technique Ordinaire     14 349 414     7 076 000

RTNV Resultat Technique Re Takaful    -1 072 336    -2 069 939

RTV RESULTAT TECHNIQUE VIE    -379 077    -2 135 980

RTV RESULTAT TECHNIQUE Ordinaire    -155 221    -1 897 517

RTV RESULTAT TECHNIQUE Re Takaful    -223 856    -238 463

PRNT1 PRODUITS DES PLACEMENTS     28 962 698     26 259 993

PRNT1 PRODUITS DES PLACEMENTS Ordinaire     28 200 738     25 612 423

PRNT1 PRODUITS DES PLACEMENTS Re Takaful     761 960     647 570

PRNT11 Revenus des placements     26 689 229     23 989 023

PRNT11 Revenus des placemeµnts Ordinaire     25 927 269     23 341 453

PRNT11 Revenus des placements Re Takaful     761 960     647 570

S/Total 1a     26 689 229     23 989 023

PRNT13 Reprise de correction de valeur sur placements     1 841 419     373 425

PRNT14 Profits provenant de la réalisation des placements     432 050     1 897 545

S/Total 1     2 273 469     2 270 970

PRNT3 Produits Des Placements Alloués, Transferés de L’état de Résultat Vie    -440 431    -334 289

PRNT3 Produits Des Placements Alloués, Transferés de L’état de Résultat Ordinaire    -395 135    -305 561

PRNT3 Produits Des Placements Alloués, Transferés de L’état de Résultat Retakaful    -45 297    -28 728

CHNT1 CHARGES DES PLACEMENTS     3 139 964     1 311 826

CHNT11 Charges de gestion des placements y compris les charges d’intérêt       -       -

CHNT12 Correction de valeur sur placement     2 340 818     1 116 976

CHNT13 Pertes provenant de réalisation des placements     799 146     194 851

CHNT2 PRODUITS DES PLACEMENTS Alloués, Transferés de L’état de Résultat Non Vie    -4 130 281    -4 328 858

CHNT2 Produits Des Placements Alloués, Transferés de L’état de Résultat Ordinaire    -3 667 576    -3 951 965

CHNT2 Produits Des Placements Alloués, Transferés de L’état de Résultat Re Takaful    -462 705    -376 893

PRNT2 AUTRES PRODUITS NON TECHNIQUES     12 229 421     12 743 073

PRNT2 AUTRES PRODUITS NON TECHNIQUES Ordinaire     9 187 583     8 930 429

PRNT2 AUTRES PRODUITS NON TECHNIQUES Re Takaful     3 041 838     3 812 644

CHNT3 AUTRES CHARGES NON TECHNIQUES     16 184 692     17 145 189

CHNT3 AUTRES CHARGES NON TECHNIQUES Ordinaire     13 179 060     14 182 680

CHNT3 AUTRES CHARGES NON TECHNIQUES Re Takaful     3 005 632     2 962 509

RÉSULTAT PROVENANT DES ACTIVITÉS ORDINAIRES     30 194 752     18 752 986

Résultat provenant des activités ordinaires activité Ordinaire     31 200 780     19 969 304

                Résultat provenant des activités ordinaires  Re Takaful    -1 006 028    -1 216 318

CHNT4 IMPOTS SUR LES SOCIETES     9 276 328     1 864 311

CHNT4 IMPOTS SUR LES SOCIETES Ordinaire     9 276 328     1 864 311

CHNT4 IMPOTS SUR LES SOCIETES Re Takaful       -       -

RÉSULTAT PROVENANT DES ACTIVITÉS ORDINAIRES APRÈS IMPÔTS     20 918 424     16 888 675

Résultat provenant des activités ordinaires après impôts Ordinaire     21 924 451     18 104 993

Résultat provenant des activités ordinaires après impôts Re Takaful    -1 006 028    -1 216 318

CHNT5 PERTES EXTRAORDINAIRES     1 060 152     164 800

CHNT5 PERTES EXTRAORDINAIRES Ordinaire     1 060 152     164 800

CHNT5 PERTES EXTRAORDINAIRES Re Takaful       -       -

RÉSULTAT NET DE L’EXERCICE     19 858 272     16 723 875

Résultat net de l’exercice Ordinaire     20 864 299     17 940 193

Résultat net de l’exercice Re Takaful    -1 006 028    -1 216 318

ETAT DE RESULTAT GLOBAL   En Dinars

 RUBRIQUES  31/12/2022 31/12/2021

I- FLUX DE TRESORERIE LIES A L’EXPLOITATION

* Encaissements des cédantes     70 192 779     66 042 017

* Versements aux cédantes    -19 297 159    -31 315 731

* Encaissements des rétrocessionnaires     31 979 683     31 528 747

* Versements aux rétrocessionnaires    -42 186 286    -38 157 907

* Encaissements liés à la cession de placements financiers     380 461 309     456 728 617

* Décaissements liés à l’acquisition de placements financiers    -393 928 732    -462 870 125

* Produits financiers reçus     13 748 517     14 987 422

* Encaissements des fournisseurs & du personnel     10 071 870     28 003 188

* Décaissements aux fournisseurs & au personnel    -37 735 368    -53 078 411

* Décaissements à l’Etat au titre des impôts & taxes    -5 746 027    -6 348 660

Flux provenant de la Gestion des Fonds     354 678     927 871

         Flux provenant de l’exploitation     7 915 264     6 447 029

         Flux affectés à l’exploitation       -       -

II- FLUX DE TRESORERIE LIES AUX ACTIVITES D’INVESTISSEMENT     

* Encaissements provenant de la cession des imm. corporelles     6 000     18 126

* Décaissements provenant de l’acquisition des imm. corporelles    -3 883 157    -462 880

* Encaissements provenant de la cession des imm. financiéres       -       -

* Encaissements des revenus sur immob. financières       -       -

* Décaissements provenant de l’acquisition des imm. financières       -       -

* Décaissements provenant de l’acquisition des imm. Incorporelles    -30 552       -

         Flux de Trésorerie provenant des activités d’investissement       -       -

         Flux de Trésorerie affectés aux activités d’investissement    -3 907 708    -444 754

III- FLUX DE TRESORERIE LIES AUX ACTIVITES DE FINANCEMENTS

* Encaissements suite à l’émission d’actions              -       -

*Décaissements suite à l’augmentation du capital             -       -

*Dividendes & autres distributions      -6 999 995    -4 898 159

         Flux provenant des activités de financements       -       -

         Flux affectés aux activités de financements    -6 999 995    -4 898 159

IV- INCIDENCE DES VARIATIONS DES TAUX DE CHANGE SUR LES LIQUIDITES

*Incidence des variations des taux de change sur les liquidités          320 752     378 169

VARIATION DE TRESORERIE    -2 671 687     1 482 285

    Trésorerie au début de l’exercice     9 920 757     8 438 473

  Trésorerie à la clôture de l’exercice     7 249 070     9 920 757

ETAT DE FLUX DE TRESORERIE 
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En Dinars

RUBRIQUES
Au 31.12.2022

Au 
31.12.2021ENVERS 

LES DIRI-
GEANTS

ESES LIEES & AVEC 
LIEN DE PARTICIPA-
TION

AUTRES

HB1 - ENGAGEMENTS RECUS  

HB2 - ENGAGEMENTS DONNES     

      HB21 - AVALS, CAUTIONS & GARANTIES DE 
CREDITS DONNES

    

                 - DEPOT EN CAUTION     

                 - DEPOT AUPRES DU TRESOR     

      HB22 - TITRES & ACTIFS ACQUIS AVEC 
ENGAGEMENT DE REVENTE 

 

      HB23 - AUTRES ENGAGEMENTS SUR TITRES, 
ACTIFS OU REVENUS

 

      HB24 - AUTRES ENGAGEMENTS DONNES  

HB3 - VALEURS RECUES EN NANTISSEMENT 
DES CESSIONNAIRES ET DES RETROCESSION-
NAIRES

 

HB4 - VALEURS REMISES PAR LES ORGANISMES 
REASSURES AVEC CAUTION SOLIDAIRE OU DE 
SUBSTITUTION

 

HB5 - VALEURS APPARTENANT A DES INSTITUTIONS 
DE PREVOYANCE

 

HB6 - AUTRES VALEURS DETENUES POUR COMPTE 
DE TIERS

 

      *Pas d’engagement  comptabilisé pour les exercices 2021 et 2022.
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En Dinars

ANNEXE N°9
 ETAT RECAPITULATIF DES PLACEMENTS AU 31.12.2022

RUBRIQUES Valeur Brute Valeur Nette Juste Valeur  Plus ou Moins
Value Latente

 Placements Immobiliers et placements immobiliers
en cours     12 627 067     9 796 333     19 956 073     10 159 741

 Actions et autres titres à revenu variable autres que
les OPCVM     34 590 819     28 636 239     65 463 921     36 827 681

 Parts d’OPCVM détenant uniquement des titres à
revenu fixe     5 688 261     5 688 261     5 857 250     168 990

Autres parts d’OPCVM     15 074 628     14 276 903     14 826 607     549 704

Obligations et autres titres à revenu fixe     229 027 898     229 027 898     229 027 898       -

Prets hypothécaires       -       -       -

Autres prets et effets assimilés     1 262 920     1 262 920     1 262 920       -

Dépots auprès des cédantes     118 093 101     118 093 101     118 093 101       -

Autres dépôts     86 515 115     86 515 115     86 515 115       -

 Actifs représentatifs de contrats en unités de
comptes       -       -       -       -

Total Général     502 879 809     493 296 769     541 002 885     47 706 116

ANNEXE N°11
Ventilations des charges & des produits des placements 

Au 31.12.2022
En Dinars

RUBRIQUES

 Revenus & frais
 financiers concernant
 les placements dans

 des entreprises
 liées & avec lien de

participations

Autres revenus
et 

frais financiers
Total Raccordement

Revenu des placements immobiliers       -     1 221 898     1 221 898  PRNT11 +
PRV21

Revenu des participations       -     908 081     908 081  PRNT11 +
PRV21

Revenu des placements       -       -       -  PRN12 +
PRV22

Autres revenus financiers (com.,hon.)       -     12 229 421     12 229 421 PRNT2

Total produits des placements       -     14 359 400     14 359 400

Intérêts       -       -       -  CHNT11 +
CHV9

Frais externes       -       -       - CHNT3

Autres frais       -     16 184 692     16 184 692 CHNT3

Total charges des placements       -     16 184 692     16 184 692



78 79 Rapport Annuel —Tunis Re Rapport Annuel —Tunis Re 

RESOLUTIONS DE L’ASSEMBLEE GENERALE ORDINAIRE
EXERCICE 2022

PREMIèRE RéSOLUTION

L’Assemblée Générale Ordinaire, après avoir entendu la lecture : 
•Du rapport du Conseil d’Administration sur l’activité de la société et les états Financiers relatifs à 
l’exercice 2022.
•Des rapports général et spécial du commissaire aux comptes sur les états financiers de la société 
relatifs à l’exercice comptable 2022.

Approuve le rapport du Conseil d’Administration et les états financiers arrêtés au 31 décembre 2022 tels 
qu’ils ont été présentés.

Cette résolution est approuvée à la majorité.

DEUxIèME RéSOLUTION

L’Assemblée Générale Ordinaire, après avoir entendu le rapport spécial du Commissaire aux Comptes 
relatif aux opérations visées à l’article 200 et suivants et l’article 475 du code des sociétés commerciales, 
prend acte et approuve les conclusions dudit rapport.

Cette résolution est approuvée à la majorité.

TROISIèME RéSOLUTION

L’Assemblée Générale Ordinaire donne quitus entier et sans réserve aux membres du Conseil 
d’Administration pour leur gestion au titre de l’exercice 2022.

Cette résolution est approuvée à la majorité.

QUATRIèME RéSOLUTION

L’Assemblée Générale Ordinaire constate que l’exercice 2022 fait ressortir un bénéfice net de 19 858 
271,691 Dinars. 
L’Assemblée Générale Ordinaire approuve et décide l’affectation proposée par le conseil d’administration 
comme suit :         
Résultat De L’exercice 2022 19 858 271,691

Résultats Reportés 2021 28 871 540,943

TOTAL 48 729 812,634

Réserve Légale 2 436 490,632

Reste 46 293 322,002

Réserves Pour Réinvestissements Exonéré 2022 1 600 741,000

Dividende 40% Du Résultat De L’excercice 2022 8 000 000,000

Réserves Générales 1 000 000,000

Fonds Social 550 000,000

Résultat Reporté 2022 35 142 581,002

L’Assemblée Générale Ordinaire fixe ainsi le montant du dividende à 0,400 dinars par titre à servir à 
partir du 19 Mai 2023 auprès des intermédiaires en bourse.

Cette résolution est approuvée à la majorité.

CINQUIèME RéSOLUTION

L’Assemblée Générale Ordinaire fixe :

•Un montant annuel net de 8 000. Dinars à allouer par membre du conseil d’Administration.

•Un montant annuel net de 16 000 dinars à allouer au président du conseil d’Administration.

•Un montant annuel net de 8 000 Dinars à allouer à chaque membre des comités émanant du 

conseil. d’administration de Tunis Re y compris le Président du Conseil d’Administration lorsqu’il est 

membre d’un comité.

Les membres appartenant à plus d’un comité ne peuvent bénéficier que d’une seule rémunération calculée 
sur la base d’un seul comité de leur choix.

Cette résolution est approuvée à la majorité.

SIxIèME RéSOLUTION

L’Assemblée Générale Ordinaire, après avoir constaté que le mandat du commissaire aux comptes vient à 

expiration après la clôture de l’exercice 2022, décide, la nomination de KPMG en tant que commissaire aux 

comptes de la « Société Tunisienne de Réassurance « Tunis Re » représenté par Mr Moncef Boussannougua 

Zammouri pour les exercices 2023, 2024 & 2025. 

Cette nomination prendra fin à l’issue de l’Assemblée Générale Ordinaire statuant sur les comptes de 
l’exercice clos du 31 Décembre 2025.

Cette résolution est approuvée à la majorité.

SEPTIèME RéSOLUTION

L’Assemblée Générale Ordinaire donne tout pouvoir au représentant légal de la société ou son représentant 
pour l’accomplissement de toutes les formalités légales et de la publicité des présentes.

Cette résolution est approuvée à la majorité.
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RATING ACTION COMMENTARY Fitch
 Afrms Tunis Re at National IFS ‘AA(tun)’; Outlook Stable

Wed 03 Feb, 2023

Fitch Ratings - Paris - 03 Feb 2023: Fitch Ratings has affirmed Societe Tunisienne de Reassurance’s 
(Tunis Re) National Insurer Financial Strength (National IFS) Rating at ‘AA(tun)’. The Rating Outlook is 
Stable.

KEY RATING DRIVERS

Leading Domestic Market Position: Tunis Re is Tunisia’s leading reinsurer and has a growing international 
presence (53% of gross written premiums in 2021). Its strategic economic role in Tunisia is underpinned 
by its strong ties with its cedents, retrocessionaires, and the Tunisian state. Fitch’s assessment of the 
company’s business profile is constrained by a moderately diversified business mix and a limited 
potential for expansion into sound quality international business. 

High Domestic Assets Risk:The company is highly exposed to systemic risk as most of its assets are 
domestic. The Fitch-calculated risky asset ratio was of 223% at end- 2021. Most of Tunis Re’s balance 
sheet is exposed to currency risk through its business operations that are increasingly skewed towards 
international markets, active use of international retrocession, and an unhedged currency mismatch 
between assets and liabilities.

Adequate Capital: Tunis Re’s capitalisation, as measured by Fitch’sPrism Factor-Based Capital Model 
(FBM), was ‘Adequate’ at end-2021, which supports the rating. Tunis Re’s internal risk-based capital 
model, which is consistent with Solvency II standards and was reviewed by an independent international 
auditor, had a comfortable solvency margin at end-2021.

Strong Profitability: Fitch believes Tunis Re’s earnings are strong for the rating, supported by a sound 
technical profitability. Tunis Re reported a broadly stable 2022 net loss ratio (defined as the ratio of 
net loss expense to net earned premium) when compared with 2021 despite the impact of inflation 
and exchange rate effects due to the rise of the dollar. Its combined ratio reached 92.5% in 2021 
and averaged 96.3% over 2021-2019. We expect Tunis Re’s solid underwriting expertise, sound risk 
management and effective retrocession to be supportive of earnings.

RATING SENSITIVITIES

Factors that could, individually or collectively, lead to positive rating action/upgrade:

-- Material improvements in Tunis Re’s business risk profile, which could result from an increasing 
share of good-quality business in better rated countries than Tunisia.

Factors that could, individually or collectively, lead to negative rating action/downgrade 

-- Material deterioration in the company’s business risk prole, which could result from increasing 
business presence in high-risk unrated international markets, could lead to a downgrade.

-- Evidence of signicant deterioration in the company’s retrocession policy and programme.

REFERENCES FOR SUBSTANTIALLY MATERIAL SOURCE CITED AS KEY DRIVER OF RATING

The principal sources of information used in the analysis are described in the Applicable Criteria.

RATING SENSITIVITIES

ENTITY/DEBT RATING PRIOR
SOCIETE TUNISIENNE

 DE REASSURANCE

NATL 
INS 
FIN 
STR

AA(TUN) RATING OUTLOOk STABLE        
AFFIRMED

AA(TUN)
RATING 
OUTLOOk STABLE

Copyright © 2019 by Fitch Ratings, Inc..
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In MDT

The Key Figures

  AA Very Strong

FitchRating
  B FAIR

AM BEST

  195 MDT Turnover

  91.7 % Net Combined Ratio

  19.8 MDT Net Profit 

  943.6 MDT Total Assets

Legal
Entity
Identifier

  LEI
4117556yK2tM1VKXA958

2018 2019 2020 2021 2022

Technical Performance 

TURNOVER  142.037    162.136    158.267 163.185 195.339

Retention  85.958    85.720    80.976 116.769 137.300

Net Earned Premium  80.847    87.269    81.726   96.38 126.934

Net Loss  57.674    54.835   48.519 57.398 68.169

Net LR 71% 62.8% 59.4% 59.6% 53.7%

Technical Reserves  305.655    332.299    421.021    415.674   431.023

Net Technical Result  8.659   -1.672   1.253   2.87 12.898

Net Combined Ratio 108% 99.6% 96.9% 92.5% 91.7%

Financial Activity

Capital  100.000    100.000    100.000    100.000    100.000   

Shareholders Equity Before 
Appropriation of Profits

 200.178    200.496    212.021   223.916 236.382

Investments  383.267    398.376    419.270   452.119 502.886

Coverage Ratio 125% 120% 100% 109% 117%

Investment Income  24.900    26.928    28.436   26.260 28.963

ROE 9.3% 6.2% 6.1% 8.1% 9.2%

Net Profit  17.103    11.655    12.234   16.724 19.858

Social Reporting

No. of Employees 87 91 98 92 89

Supervision Rate 93% 93% 94% 96% 96%

Turnover/ Staff  1.633    1.782    1.615   1.774 2.195
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  Mrs Lamia Ben Mahmoud
Chief Executive Officer «CEO»

Honourable Shareholders;

Faithful Partners;

Dear All;

At the macroeconomic level, the recovery has been slow, generating a global growth of 3.4% 

against 6.1% in 2021.

This is mainly explained by the resurgence of the pandemic in China, an unprecedented level 

of inflation and by the geopolitical unrest, in particular the Russian-Ukrainian war, which 

disrupted the supply chains in terms of raw materials.

The risk analysis for the coming years shows the rise in risks related to inflation and climate 

change. However, economists qualify the debt risk as the most serious for the next ten years.

Ihave the great honor to submit to you our 41st activity report detailing the company’s 

financial statements and analyzing the evolution of its technical and financial activity as 

of December 31, 2022.

During 2022, Tunis Re continued to demonstrate its resilience in a context of turmoil. Indeed, thanks 
to its perseverance and responsiveness to the various challenges faced, Tunis Re has been able to 
achieve double-digit performance thanks to :

• A good risk governance,

• A selective and prudent underwriting policy,

• The efficiency of its retrocession program,

• The solidity of its financial basis. 

For the 2022 financial year, Tunis Re recorded a turnover of 195.339 million dinars, up by 20% 
and ended this financial year with a profit result, after tax, of 19.858 MTD, against 16.724 MTD 
in 2021, up 19%. 

In addition, Tunis Re was able to control its prudential ratios :

• The combined ratio improved by 4 points to 91.7%, 

• The coverage ratio reached 117%, 

• The solvency margin at 172%. 

On the other hand, Fitch Rating reconfirmed during its annual review in February 2023 Tunis Re’s 
rating of (AA) very strong with stable outlook, despite the impact of the downgrade of the sovereign 
rating which unfortunately slightly impacted the international rating of the company as assessed by 
the AM Best agency. 

As a citizen and socially committed company, Tunis Re attaches great importance to social 
responsibility and considers it as one of the axes of sustainable development for the company. In 
this context, our CSR (Corporate Social Responsibility) action plan covers all structured and long-
term actions in the following areas :

• Education and heath,

• Gender equality and the professional well-being of its employees, 

• Diversity and inclusion,

• Protection of the environment.

Finally, we would like to thank all our shareholders, partners, retrocessionaires and associates for 
the confidence they have expressed to Tunis Re. 

Our thanks go also to all the staff of Tunis Re for their dedication, commitment and good belonging 
to their second family “Tunis Re”.
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CORPORATE GOVERNANCE & INTERNAL MANAGEMENT
  CHAIRMAN OF THE BOARD OF DIRECTORS : Mr Slah Kanoun

  GENERAL MANAGER : Mrs Lamia Ben Mahmoud

 The Permanent Audit 
Committee

 The Remuneration & 
Appointment Committee

 The Risk 
Committee

 The Investment
Committee

COMMITTEES 
OF THE BOARD OF DIRECTORS

Mr Slah Kanoun Mr Lassaad Zarrouk

Mrs Souad Mensi 

Mrs Mariem Zine

Mr Sami Banaoues

Mr Skander Naija

Mr Hassen Fkih

Mrs Asma Medhioub

Mrs Sarra Chiboub

Mrs Arbia Alaya

Mr Lassaad Zarrouk

Mr Hakim Ben Yedder

Mr Lassad Jouini

Mrs Souad Mensi 

Mr Slah Kanoun 

  Evolution of Tunis Re’s share price in 2022 was as follows :

A QUALITY SHAREHOLDER

Tunis Re’S SHAREHOLDING

Shareholders Number Share

TUNISIAN STATE 1 067 714 5.3%

Banque National Agricole (B.N.A) 3 930 322 19.7%

ASSURANCES COMAR 3 277 833 16.4%

ASSURANCES STAR                                                 3 123 231 15.6%

INSURANCE & REINSURANCE COMPANIES 4 505 045 22.5%

BANKING INSTITUTIONS 1 219 362 6.1%

INVESTMENT COMPANIES 1 042 543 5.2%

LEGAL ENTITIES 869 299 4.4%

PHYSICAL PERSONS 919 775 4.6%

OTHERS 44 876 0.2%

TOTAL  20 000 000   100%

Shareholding Structure of Tunis Re is 
characterized by a predominant share for 
insurance and reinsurance companies (54.5%), 
where COMAR holds 16.4%, followed by STAR 
15.6%.

The banking sector is strongly represented in the 

capital structure of Tunis Re (25.8%) and mainly 
the National Agricultural Bank «BNA» with a 
share of 19.7%.

The strategic nature of the reinsurance activity 
encouraged the Tunisian government to maintain 
its share of 5.3%.  
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   BOARD OF DIRECTORS

Board Members Represented

ETAT TUNISIEN                                                   Mrs Sarra Chiboub

BANQUE NATIONAL AGRICOLE (BNA) Mrs Arbia Alaya

ASSURANCES COMAR Mr Hakim Ben Yedder

ASSURANCES STAR                                                 Mr Hassen Feki

MUTUELLE ASSURANCES DE L’ENSEIGNEMENT (MAE) Mr Lassaad Zarrouk

BH ASSURANCE Mr Sami Banaoues

SOCIÉTÉ TUNISIENNE DE BANQUE (STB) Mr Lassad Jouini

SIMPAR Mrs Souad Mensi

PETITS PORTEURS Mr Skander Naija

INDÉPENDANTS 
Mrs Asma Medhioub

Mrs Meriem Zine
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Tunis Re ADAPTS TO ITS 
ECOSYSTEM

Towards a digital transition :

In the face of an increasingly complex 
environment, the emergence 
of new technologies, artificial 
intelligence, and blockchain, Tunis 
Re is preparing itself to enhance its 
efficiency and adopt new sectoral 
standards, including International 
Financial Reporting Standards (IFRS) 
and risk-based solvency norms.

With this in mind, Tunis Re has 
embarked on an innovation 
process by implementing a Data 
Management and Data Governance 
system to effectively manage 
risks, as well as optimization and 
operational efficiency measures 
to ensure the sustainability of its 
activities.

To achieve this, all departments 
within Tunis Re have been 
mobilized, including underwriting, 
retrocession, risk management, 
management control, IT, finance, 
and accounting, to ensure the 
success of this transition.

Corporate social responsibility :

For Tunis Re, taking into account the 
social and environmental challenges 
of its activities, as well as the 
initiatives undertaken in the field 

of corporate social responsibility 
(CSR), is the subject of an integrated 
governance system based on three 
pillars: environmental, social, and 
governance.

Tunis Re’s CSR action plan covers 
a range of themes, and the ESG 
factors integration (Environmental, 
Social, and Governance) into the 
company’s activities encompasses 
all the actions taken for well-being, 
diversity, inclusion, and social 
engagement.

In this context, Tunis Re’s CSR 
strategy is structured and long-term 
oriented.

Indeed, Tunis Re’s ambition is to 
establish itself as a benchmark 
financial player for financing 
projects in the green economy, 
digital economy, and those enabling 
inclusive regional development.

In the course of 2022, a number of 
actions were carried out, including 
the equipping of a mosaic workshop 
for hearing-impaired students at 
«ASDA», to enable them to learn 
the art of mosaics and gradually 
integrate into the workforce.

RSE
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THE COMPANY’S SOCIAL REPORT

Preparing for future challenges by anticipating the rapid change of 
the reinsurance environment 

The competitive economic environment and the 

market economy have shown that competition 

and corporate leadership are not only linked 

to material or financial superiority but often to 

human capital. 

In this sense, our society always proceeds 

always to attract the best skills and build 

its employees’ futures, mainly by ensuring 

a proper remuneration to each employee, 

thus recognizing the performance and the 

contribution of each one to the development of 

the company. 

Thus, the recruitment strategy and the well-

being of employees are among the priorities 

of Tunis Re.

With an average seniority of the company’s 

executives is 12 years, Tunis Re places 

competencies at the heart of its recruitment 

policy. Coaching and training the young 

graduates is also a priority that helps to enrich 

the company’s capital in human resources.

PUBLICATIONS IN 2022

Fully conscious of its role in supporting 

the Tunisian market, Tunis Re, is constantly 

working to offer its assistance and know-how 

to its various partners. Indeed, during the year 

2022, Tunis Re organized several workshops 

and seminars for the benefit of the market. 

TRAINING ACTIONS IN 2022

BREAKDOWN BY DEPARTMENT 

7%
10%

38%

45%

INFORMATION 
SYSTEM

INTERNAL 
AUDIT & RISK 
MANAGEMENT

FUNCTIONAL
SUPPORT 

UNDERWRITING 
& RETRO

51% 49%

GENDER DISTRIBUTION

Workshop 
Global Bank 

Insurance
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INTERNATIONAL ENVIRONMENT 

Russia’s invasion 
of Ukraine and 
its economic 
consequences.

The Russo-Ukrainian War, unprecedented Inflation, 
government and global efforts to counter it, and the 
resurgence of COVID-19 in China have weighed on 
global economic activity in 2022.

The global growth for the years 2022 and 2023 will 
be revised downward after a projected 6.1% growth in 
2021. Indeed, given the impact of the various economic 
and political circumstances that the world is undergoing, 
growth will decline to 3.4% in 2022 and 2.9% in 2023.  

Despite the economic downturn, real GDP showed 
unexpected strength in the third quarter of 2022 in many 
countries, including the U.S., the eurozone, and the 
most economically important emerging and developing 
countries. 

This was due to the behavior of households, which 
increased their expenses to meet tight demand, 
particularly in the services sector, drawing on their 
accumulated savings when the economy recovered. As 
a result, business investment increased to meet demand. 

The United States is showing stronger-than-expected 
growth; a rate of 2%. This is because U.S. consumers 
continue to spend from their savings, with the personal 
savings rate at its lowest level in more than 60 years, with 

the exception of July 2005 in this region, unemployment 
is near historic lows, and job supply is abundant. 

The Eurozone has seen more resilient economic growth 
in 2022 than expected (3.5%) despite the considerable 
terms-of-trade shock caused by the Russo-Ukrainian 
war. This resilience, reflected in consumption and 
investment data for the third quarter, resulted in part from 
government assistance of about 1.2% of EU GDP (net 
budgetary cost) to households and businesses affected 
by the energy crisis, as well as from the momentum 
generated by the economies’ recovery. 

Economic activity in China weakened in the fourth 
quarter due to multiple outbreaks of COVID-19 in Beijing 
and other densely populated locations as a result of 
which new confinements were imposed, until COVID-
19-related restrictions were eased in November and 
December. In addition, real estate investment continued 
its downward trend, coupled with a slowly progressing 
restructuring process of property promoters in the context 
of a persistent crisis in the real estate market. 

Clearly, this economic slowdown in China has caused 
a decline in the growth of world trade and international 
commodity prices.

Inflation driven by 
the energy crisis

Central banks raising interest rates in order to 
control inflation and the Russian war in Ukraine 
continue to weigh on economic activity. 

As a result, global inflation has climbed from 
4.7% in 2021 to 8.8% in 2022 and is expected 
to decline to 6.6% in 2023 and 4.3% in 2024, but 
will continue to exceed pre-pandemic levels (2017-
19) by ~3.5%.

The global inflation appears to have peaked in 
the third quarter of 2022. Indeed, both fuel and 
non-fuel commodity prices have fallen, leading to a 
decline in global inflation, particularly in the United 
States, the euro area, and Latin America. However, 
«underlying» inflation (excluding energy and food) 
has not yet peaked in most countries and remains 
significantly higher than pre-pandemic levels. 
The inflation rate remains high, against a global 
backdrop of second-round effects of previous cost 
shocks and labor shortages, with strong increases 
in wages due to resilient consumer demand. 

Financial markets are highly sensitive to inflation-
related communications. Equity markets are bullish 
after the recent release of lower inflation data in 
anticipation of interest rate cuts, although central 
banks have expressed their willingness to tighten 
policy further. With the peak in U.S. global inflation 
and the acceleration of rate cuts by several non-
U.S. central banks, the dollar has been falling since 
September, but remains significantly stronger than 
a year ago.
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NATIONAL ENVIRONMENT
This evolution is the result of the expansion of the 
energy gap of 5.348 MDT to reach -10.567 MDT 
mainly due to the boom in international prices 
of oil and the decline in energy resources (-7%). 
Regarding the food balance, it experienced a 
considerable widening of the deficit, (-2,920 MTD) 
in 2022 against (-1,942 MTD) in 2021 mainly due 
to the sharp rise in international prices.

4.Exchange Market  :

At the end of 2022 and comparing with its value at 
the end of December 2021, the exchange rate of 
the Dinar recorded a decline of 7.2% against the 
dollar and 0.9% against the euro on the Interbank 
Market at the end of 2022. 

During the fourth quarter of 2022, the dinar 
experienced an appreciation of 5.6% against the 
dollar against a depreciation of 2.8% against the 
euro.

In terms of annual averages, the dinar experienced, 
during the year 2022 and compared to the previous 
year, an appreciation of 1.1% against the euro 
against a depreciation of 9.9% against the dollar.

5.Financial Market  :

The activity of the financial market was marked, 
during the last quarter of the year 2022, by :

- A fall of the reference index TUNINDEX of 2.6%;

- The introduction of the company «Assurance 
Maghrebia Vie» on the main market of the stock 
exchange from December 30th 2022, which 
brought the number of listed companies to 82 
companies;

- The public release of activity indicators by the 
listed companies for the first 9 months of 2022, 

which show an overall income up by 15.7% 
compared to the same period of the year 2021, 
to reach 17.1 billion dinars;

- The upgrade of Tunisia’s long-term issuer 
default rating in foreign currency from ‘CCC’ 
to ‘CCC+’ by Fitch Ratings which announced 
that it has removed Tunisia from the category            
« Under Criteria Observation».

6.Unemployment rate :

At the close of the last three months of the year 
2022, the number of unemployed is estimated at 
624.6 thousand, against 613.6 thousand in the 
third quarter of the same year. Despite this increase 
in the number of the unemployed, the unemployment 
rate decreases slightly to 15.2% against 18.4% in 
2021.1.The Gross Domestic Product :

During the 4th quarter of 2022, the Tunisian 
economy recorded annual growth in real Gross 
Domestic Product (GDP), adjusted for seasonal 
variations, a rate of 1.6% compared to 2021. 

This development is the result of the consolidation 
of the growth rate of value added in manufacturing 
industries (at 6.6% per year) combined with a more 
moderate increase in services (2.6% per year). 
While the growth rate in the construction sector 
remains negative.

As a first estimate for the full year 2022, the national 
economy is expected to grow by 2.4%, compared 
with 4.3% in 2021.

2.Inflation and Price Trends :

In December 2022, the year-on-year inflation rate 
continued its upward trend to reach a record level 
of 10.1%, compared with 9.8% one month earlier 

and 6.6% one year earlier. This increase is the 
result of the rise in food prices (+14.6% compared 
to +7.6% in December 2021) and manufactured 
goods (+10.2% compared to +7.6%). Meanwhile, 
the cost of services increased to 6.7% from 4.8% 
in 2021.

Average inflation for the year 2022 was 8.3% 
compared to 5.7% a year earlier. 

In terms of underlying inflation, the average inflation 
rate in 2022 was 7.9% compared to 5.4% in the 
previous year.

3.Trade Balance  :

At the end of the year 2022, the Trade Balance 
recorded a shortfall of 25.2 billion dinars, against 
16.211 billion dinars during the year 2021 and 
this is due to the rise in imports at a higher rate 
than exports, increasing by 31.7% and 23.4% 
respectively, causing a decline in the cover rate of 
4.7 % to reach 69.5%..

Macroeconomic 
Indicators
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INSURANCE & REINSURANCE
SECTOR

Extraordinary natural and human 
forces have fully shaped our globe 
during the year 2022.

A simmering pandemic, war, 
booming food and energy prices, 
and historic natural disasters have 
all challenged the resilience of 
the world and the institutions that 
serve for the foundation of a stable 
society. Re/insurance remains a 
central part of this balance.

A new and highly contagious 
variant of the Covid-19 virus, 
the Omicron variant, appeared 
and kept rising in most countries, 
coupled with unprecedented 
inflation that had reappeared after 
decades of relative stability.

These problems would have been 
disruptive enough on their own. 
But they were quickly amplified 
by Russia’s invasion of Ukraine, 
triggering disruptions in energy 
supplies and deep concerns 
about shortages of food and other 
commodities for which Ukraine 
and neighboring countries are 
major suppliers. They have become 
another driver of an increasingly 
fragmented multipolar world. 

As these pressing challenges 
developed, climate change, which 
remains the enduring challenge of 
our generation, kicked things up 
a notch. The impact of a warmer, 
wetter planet, causing more 
frequent extreme threats such as 
floods, hailstorms, drought and 
wildfires, often with unprecedented 
intensity. Meanwhile, with just the 
right amount of optimism that we 
were through the Atlantic storm 
season, Hurricane Ian made 
landfall in late September.

For the reinsurance industry, 
this unexpected combination 
of historically unlikely events, 
wars, droughts and severe 
storms, as well as the ongoing 
pandemic, impacted the industry 
simultaneously. Although business 
models have long accounted for 
such events, their rapid succession 
has created an unprecedented 
challenge.

All of these factors combined have 
given a strong warning that the 
reinsurance industry must adapt to 
the demands of a world that has 
never faced more interconnected 
risks and become more resilient.



24 25 Annual Report —Tunis Re Annual Report —Tunis Re 

AT THE INTERNATIONAL LEVEL 

The Most Expensive 
Natural DisasterIn 
2022.

Hurricane Ian

For the fifth year in a row since 2017, insurance and 
reinsurance industry losses due to natural disasters 
exceeded the $100 billion threshold in 2022 to reach 
a total of $140 billion.

This makes the year 2022 another challenging year in 
terms of weather events that resulted in $360 billion of 
direct economic losses.

These losses were covered by insurance for nearly 
39%, or $140 billion, which resulted in an overall 
protection gap (the gap between economic and 
insured losses following the event) of 61%, amounting 
to $220 billion.

In the United States, Hurricane Ian was the most 
expensive and damaging event of 2022. It caused 
a minimum insured loss of $55 billion compared to 
an overall economic loss of $112 billion.Toujours 
aux États-Unis, une grave sécheresse a entraîné des 
pertes de 9 milliards de dollars dans le secteur de 
l’assurance-récolte en 2022,

The devastating floods in Pakistan during the heavy 
monsoon season were the most severe and costly 
humanitarian event outside the United States.

The disaster is expected to result in a direct economic 
loss of $15 billion in property damage, with more than 
1,700 deaths reported, 2.3 million homes damaged 

and 33 million people affected in 90 districts.

Severe flooding was also seen in several areas of 
Africa in 2022, where countries such as Nigeria and 
South Africa faced very expensive events for insurers.

In addition to the events already mentioned, a third 
major disaster was the devastating floods in eastern 
Australia, estimated at 6.53 billion AUD in insured 
losses.

Other global events in 2022 include a series of 
record-breaking summer heat waves in Europe; a 
powerful offshore earthquake in March in Japan; 
record-breaking SCS activity in France; drought 
conditions in South America, Europe, and parts of 
Asia; the occurrence of typhoons in Japan and the 
Philippines; the hurricane Fiona in Puerto Rico and 
Canada; European windstorms; and an intense May 
Derecho event in Canada.

There is evidence that catastrophe losses are becoming 
increasingly expensive and this is due to climate 
change, increasing exposure, and inflation that are 
raising the costs of potential losses. The increase in 
severity and, in some cases, frequency of « minor « 
perils raises a difficult and complex risk protection 
and mitigation challenge for (re)insurers.

The Global Issues 
of Cybercrime.

In 2022, the global issues of cybercrimes have 
increased significantly with whole governments, as 
well as individual companies suffering from regular 
and frequently devastating attacks.

At the forefront of the top ten cyber incidents of 2022 is 
Russia’s use of cyber warfare in Ukraine to supplement 
its traditional war fighting engine. The attack asked for 
a $10 million ransom,

Nearly 30 of Costa Rica’s government institutions 
were attacked in April, taking tax, import and export 
operations offline for several days. The attacks revealed 
a loss approximately $30 million per day.

In addition, in Europe, the Finnish government was 
attacked when Russian hackers launched an attack on 
the external websites of the Finnish Parliament.

Despite this activity against government organizations, 
businesses, both retail and B2B, remain the most 
attractive target for most threat actors.

Cyber incidents are not only increasing in volume and 
cost. They are becoming larger, more sophisticated, 
more coordinated and more damaging, and 
governments are being targeted by cybercriminals. 

Ransomware is the leading cause of cyber insurance 
claims and would be for years to come.

Instead, the development of artificial intelligence 
threatens to arm criminals with even more sophisticated 

weapons. Hackers could potentially gain access to the 
systems used to train and operate AI, allowing them 
to manipulate the algorithms and exploit or disrupt the 
system. Hackers could also use AI to automate their 
cyberattacks, making them much more difficult to detect 
and defend.

One of the main reasons for ransomware attacks to 
become increasingly sophisticated is that attackers are 
using more and more advanced techniques to avoid 
detection and encrypt company data, And that the 
smalland medium-sized businesses are particularly 
vulnerable to ransomware attacks. This is because their 
lack of resources and expertise to protect themselves 
effectively. 

Both of these factors mean that ransomware attacks 
have a significant impact on the insurance industry, as 
companies face increasing challenges in assessing their 
customers’ cyber risks and determining the potential 
impact of a ransomware attack.

This must be evaluated based on several factors such 
as the type of data encrypted, the systems affected and 
the organization’s ability to recover from the attack.

Additionally, as the number of claims related to 
ransomware attacks increases, insurers are forced to 
charge higher premiums to cover the costs.
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AT THE NATIONAL LEVEL
Main indicators of the insurance sector on 2022

MAJOR EVENTS OCCURRING AT THE CLOSING OF BALANCE 
SHEETS 2022 :

The Insurance Sector ended the year 2022 with a 
global turnover of 3 147.1 MTD against 2 833.2 MTD 
a year earlier marking a growth of 7.4%. The number 
of insurance policies underwritten amounted to TND 
3,363,409 compared to TND 3,042,096 in 2021, 
representing a growth of 11%. 

The number of reported claims has increased by 9% 
from 1,293,760 in 2021 to 1,405,796 in 2022. 
However, the total amount of compensations remained 
almost stable and posted at the end of 2022 an amount 
of TND 1,639.1 million against TND 1,635.9 million 
one year before.

The financial investments have notably evolved by 20% 
from 7 550 MDT in 2021 to 9 070.2 MDT a year later.

Turnover Of Non-Life 

The non-life turnover at the end of the financial year 
2022 are amounted to 2 268.3 MTD, an increase of 
7.4% compared to 2 111.2 MTD totaling one year 
earlier.

Evolution of the turnover of non-life :  

 

Controlling 41% of the total turnover, the Motor Line 
has seen its premium evolve by 7% to be established in 
2022 at 1 282.2 MTD against 1 202.3 MTD in 2021.

As regards the fire line of business, it has experienced 
a promising evolution of 22% to reach 194.9 MTD 
after 160.2 MTD twelve months earlier.

The Marine line increased by 12%.

The «Other» heading, including miscellaneous 
Accident, agricultural insurance and health insurance, 
recorded a 5% increase in turnover from 660 MTD to 
692 MTD.

Turnover Of Life 

Including savings, protection and mixed insurance, 
the turnover of life insurance was 878.8 MTD at the 
end of the year 2022, a clear evolution of 22%.

Evolution of the turnover of life :   

Claims Experience

Par type, life insurance has witnessed a 14% 
improvement in its indemnities which have dropped 
from 342.2 MTD in 2021 to 295.1 MTD in 2022. 
However, non-life insurance has seen its indemnities 
grow by 4% to total an amount of 1344 MTD in 2022 
against 1293.7 MTD in 2021.

The Major Losses in 2022

En MDT

722 

879 

LIFE

2021
2022

Turkey and Syria were hit by two major 
earthquakes on 6 February 2023. These 
earthquakes were occurred near the border 
between Syria and Turkey. The first one 
took place near the cities of Gaziantep and 
Kahramanmaraş in Turkey, lasted about two 
minutes and reached a magnitude of 7.8.

The second earthquake occurred about 95 km 
northwest of the first, south of Ekinözü, also in 
Turkey, and reached a magnitude of 7.5.

According to scientists, this double earthquake 
that took place on  February, 6th  is «one of the 
greatest natural disasters of our time. Causing 
the death of more than 51 thousand people.

World Bank analysts have estimated that these 
devastating earthquakes in Turkey would result 
in some $34 billion in economic costs, based 
on direct physical damage. These losses would 
amount to about 4% of Turkey’s total GDP.

But it is recognised that the costs would ultimately 
go well beyond this level due to the additional 
losses associated with economic disruption and 
recovery and reconstruction efforts.

These weather phenomena of Feb. 6 of 
magnitude 7.8 and 7.5, followed by more than 
two additional earthquakes, were the largest of 
their kind to hit Turkey in over 80 years.

Direct damage to residential buildings accounts 
for 53% or $18 billion of total damage, with 
28% or $9.7 billion of damage in non-residential 
buildings and 19% or $6.4 billion related to 
infrastructure.

It is noteworthy that these damage estimates 
do not include the broader economic impacts 
and losses to the Turkish economy, nor do they 
include the cost of recovery and reconstruction, 
which could be significantly higher than the 
direct damage and requires further assessment.

The devastating 
earthquakes in 

Türkiye and Syria on 
February 6, 2023.
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In MDT

TECHNICAL PERFORMANCE 
A- Acceptance

195.339 MDT
Turnover 2022

+20%
Turnover Evolution

In 2022, Tunis Re achieved excellent results. The 
annual forecast was reached or exceeded, driven 
by the development of the turnover. This measured 
performance, which was achieved in a rather 
disturbed national and international context, 
reflects a strong financial and operational dynamic, 
supported by the intensification of our relations with 
our clients, an effort that we regularly carry out in 
all lines of business.

Tunis Re ended 2022 with a significant improvement 
in turnover and the achievement or even exceeding 
of the annual turnover forecast.

The Consolidated Gross Written Premiums as of 
December 31, 2022 amounted to 195.339 MTD, 
up by 20% compared to 163.185 MTD for the year 
2021 and with a 106% achievement rate of the 
annual forecast for 2022.

  By Nature, the evolution of the activity during the year 2022, was as follows :

TURNOVER 2020 2021 2022 ST Evol 22/21

TREATY ACCEPTANCES 86.048 103.666 121.063 68% 17%

FACULTATIVE ACCEPTANCES 55.965 44.530 56.439 32% 27%

SUBTOTAL ACCEPTANCES 142.013 148.196 177.502 91% 20%

A. RETAKAFUL 16.254 14.989 17.837 9% 19%

TOTAL ACCEPTANCES 158.267 163.185 195.339 100% 20%

1- The Turnover

+20%
Ordinary Acceptances Evolution

+19%
Retakaful Acceptances Evolution

Our strategy of selective and diversified 
development is again reflected in these results, with 
the maintenance of a relationship based essentially 
on trust and continuous communication with our 
partners, our commercial efforts and the continued 
improvement of our underwriting policy and 
conditions, as well as the conquest of new profitable 
business and our presence in a multitude of markets 
with significant development opportunities.

Turnover by Nature of Activity, 
The Global Consolidated Turnover is split between 
91% for the Ordinary business and 9% for the 
Retakaful business.

The Ordinary Acceptances  have known a 
notable growth of 20% to pass from 148.2 MTD 
to 177.5 MTD. Compared to the projections of the 
year in question, the latter have exceeded them by 
6 points.

The Retakaful Acceptances hshowed in 2022 a 
notable growth rate at the same pace as that of 
ordinary acceptances after a drop of 8% recorded 
in 2021. This activity thus evolved by 19% to 
totalize at the end of the year 2022 an amount of 
17.8 MTD against 14.9 MTD one year earlier.
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+18%
Treaty Acceptances Evolution

+27%
Facultative Acceptances Evolution

Turnover by Nature of Acceptance, 
Consolidated Accepted Premiums are split between 
69% from treaty Acceptances and 31% from Facultative 
Acceptances. This split has not changed significantly 
from the previous year. however ,compared to 2020, 
treaty acceptances have increased by 7 points in 
2022.

The Treaty Acceptances closed the year 2022 with 
a total turnover of 135.6 MTD, up 18% compared to  
114.7 MTD recorded a year earlier. This increase is 
of more than 20 MTD in amount. Compared to the 
forecasts, this type of acceptance recorded an overrun 
of 8 points and continued to progress at the same rate 
as last year.

Indeed, given the difficult economic context, this 
increase confirms the solidity of our relationships with 
our partners and the trust that we have largely earned 
thanks to the quality of our services and the technical 
expertise of our experts.
 

The Facultative Acceptances  this year stood out 
with an increase of 23%, after two years 2020 and 
2021 marked by a reclassification of the underwritten 
risks on the one hand and by a context strongly 
impacted by COVID 19 generating a decrease in 
premiums.

In 2022, facultative acceptances returned to almost 
their usual level before the Covid-19 health crisis, 
resulting in a notable increase in the Aviation line 
of Business due to the absence of rebates and the 
underwriting of a new business. It should be recalled 
that Tunis Re always maintains its very selective and 
vigilant underwriting policy on this type of acceptance 
both in terms of shares and the nature of the risk 
accepted.

+21%
Tunisian Market Evolution

+19%
Turnover Evolution 
Of Overseas Market

Turnover By Market,
At the end of 2022, the turnover in both the domestic 
and foreign markets has experienced significant 
development compared to 2021. In terms of structure, 
this has remained virtually unchanged.

The Tunisian Market,
The domestic market, with a share of 47%, represents 
the preferred market of Tunis Re’s portfolio. Indeed, 
Tunis Re does not spare any effort to support the 
Tunisian market and to offer it the best cover conditions.

Despite this disrupted economic & political environment 
along with the stagnant growth directly impacted by 
the repercussions of the Russo-Ukrainian war, this 
market recorded a 21% increase during 2022.

Thus, the turnover of the Tunisian market has increased 
from 79 MTD in 2020 to 76.8 MTD in 2021 and to 
92.6 MTD in 2022. This performance results mainly 
from the increases recorded at the level of the marine 
line of business +45% and the fire line of business 
+16%.

Compared to the 2022 forecast, turnover in this 
market has exceeded the target by 5  points.

The Overseas Market,
Likewise for the Foreign Market, it ended 2022 with 
a good performance of 19% after a growth of 9% 
a year earlier to reach a value of 102.703 MTD in 
2022 after 86.431 MTD in 2021 and 79.176 MTD 
in 2020.

Compared to the projections for the year 2022, the 
latter have been fully achieved and even outpaced by 
7 points.

This double-digit increase is more than satisfactory 
given the turbulent global environment, which is marked    
by increasing climatic phenomena, unparalleled 
worldwide inflation, non-stop geopolitical unrest and 
its impact on global growth, etc.

Moreover, this growth in turnover in the foreign market 
has concerned all the markets with which we operate, 
notably the Arab countries and Asia.
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  By Zone, the evolution of the activity during the year 2022, was as follows :

In MDT

TURNOVER 2020 2021 2022 ST Evol 22/21

TUNISIA 79.090 76.755 92.635 47% 21%

MAGHREB 9.282 10.950 12.134 6% 11%

ARAB COUNTRIES 40.509 38.969 45.278 23% 16%

AFRICA 18.844 22.976 24.267 12% 6%

EUR & ASIA 10.542 13.536 21.023 11% 55%

OVERSEAS 79.176 86.431 102.703 53% 19%

TOTAL 158.267 163.185 195.339 100% 20% +9%
Property & Casualty Lines 
Turnover Evolution 

+27%
Life Turnover Evolution

The Turnover By Line Of Business,

The year 2022 ended with good developments in 
both the marine and non-marine line of business. 
Indeed, the marine saw its share of total turnover 
increase by 3 points from 22% in 2021 to 25%, 
following a significant improvement in accepted 
premiums in the aviation line of business.

The Non-Marine Line, 
The non-marine line composed by  fire, general  
accidents & miscellaneous risks, technical and life 
experienced an overall evolution of 13% between 
the two financial years 2021 and 2022 to pass from 
128.772 MTD to 145.362 MTD. This progression 
affected mainly:

• The Property & Casualty Line of business :

The notable increase in accepted premiums 
concerned all the damage line of business without 
exception, particularly the fire which saw its 
turnover grow by 16% in 2022 after a modest drop 
of 2% recorded the previous year, 

The General Accidents & Miscellaneous Risks (GA) 
continue to progress at an appreciable rate and 
has been established at 34.289 MTD at the end 
of 2022 against 30.101 MTD in 2021, i.e. an 
evolution of 14%.

The Technical Risks are beginning to resume a 
reasonable growth rate after a certain stagnation, 
following a gradual recovery of investments and 
a return to normal after the Covid-19 health crisis. 
Thus, it reached at the end of 2022 a value of 
24.994 MTD, up by 9% compared to 2021. 

• The Life Line of business :

This line of business remained practically steady 
between the years 2021 and 2022 and closed 
2022 with an amount of 11.699 MTD. 

PARTNERS +500COUNTRIES +50

MAGHREB

ARABES
COUNTRIES

AFRICA

ASIA &  
EUR

11%23%
47%

TUNISIA 

6%

12%
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    The turnover by lineis of busniness as follow :

In MDT

TURNOVER 2020 2021 2022 ST Evol 22/21

FIRE 65.583 63.966 74.380 38% 16%

MISCELLANEOUS ACCIDENT 24.077 30.101 34.289 18% 14%

TECHNICAL RISKS 22.218 23.010 24.994 13% 9%

MARINE 24.262 25.387 30.132 15% 19%

AVIATION 12.888 9.026 19.846 10% 120%

LIFE 9.237 11.696 11.699 6% 0%

TOTAL 158.267 163.185 195.339 100% 20%

The Marine Line, 

It represents 25% of the total consolidated accepted 
premiums, i.e. an increase of 3 points compared to 
the previous year, following favorable developments 
mainly in the aviation line of business +120%.

Overall, this line of business has evolved by 45% 
between 2021 and 2022 to close the year with an 
amount of 49.977 MTD.

The Marine line closed 2022 with a notable increase 
of 19% to 30.132 MTD against 25.387 MTD in 
2021.

As for the aviation, it ended the year 2022 with 
a spectacular three-digit increase after a not 
inconsiderable drop of 30% in 2021, i.e. a 120% 
growth rate. It thus posted an amount of 19.846 
MTD in 2022 against 9.026 MTD in 2021. The 
performance of the aviation segment is attributable to 
the resumption of normal air traffic activity after two 
years of disruption caused by the covid-19 pandemic 
as well as the underwriting of a new business at the 
facultative acceptance level (Syphax Airlines).

  By nature of acceptance, the gross claims charge for 2022 was as follows :

CLAIMS CHARGE 2020 LR 2021 LR 2022 LR
Evol 

22/21

TREATY ACCEPTANCES 66.971 69% 58.982 55% 72.183 57% 22%

FACULTATIVE ACCEPTANCES 116.725 185% 18.301 36% 8.600 16% -53%

TOTAL 183.696 115% 77.283 49% 80.782 44% 5%

2- Claims Charge 

In MDT

80.782 MDT
Claims Charge 2022

-9%
Loss Ratio Evolution

22%
Treaty Claim Evolution

-53%
Claim of the Facultative Evolution 

The year 2022 was highlighted by an ordinary 
claim’s behaviour, ending the year with a total 
expense of 80.782 MTD, recording a slight 
increase of 5% largely explained by the increase 
in claims reserves on the foreign market which are 
strongly related to the currency fluctuations, indeed 
the dollar experienced a significant appreciation of 
about 7.7% during 2022. However, the gross S/P 
loss ratio has improved by 5 points from 49% in 
2021 to 44% in 2022.

The Treaty Acceptance Claim have increased 
by 22% to reach 72.183 MTD in 2022 against 
58.982 MTD one year earlier. The LR ratio remains 
under control at 57% against 55% in 2021.

the Claim of the Facultative Acceptances have 
successfully improved their claims expenses by 
53%, reaching 8.6 MTD against 18 MTD in 2021 
and 116.725 MTD in 2020. This improvement 
reflects the quality of business underwritten in 
facultative thanks to the policy of risk classification 
started a few years ago which is expected to 
improve profitability.  

The loss ratio has consequently been reduced by 20 
points from 36% in 2021 to 16% in 2022.
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     By zone, the claims charge is detailed as follows :

CLAIMS CHARGE 2020 LR 2021 LR 2022 LR
Evol 

22/21

TUNISIA 52.759 71% 35.728 48% 37.649 45% 5%

MAGHREB 2.226 23% 3.254 32% 3.872 33% 19%

ARAB COUNTRIES 110.138 246% 20.584 51% 10.523 24% -49%

AFRICA 12.774 66% 9.461 45% 13.688 55% 45%

EUR & ASIA 5.799 53% 8.256 63% 15.045 81% 82%

OVERSEAS 130.937 155% 41.555 49% 43.127 44% 4%

TOTAL 183.696 115% 77.283 49% 80.776 44% 5%

In MDT

-8%
Tunisian Loss Ratio Evolution

-9%
Foreign Loss Ratio Evolution

Tunisian Market, The claim expenses relating to 
the Tunisian market was established at 37.649 
MTD at the end of the year 2022 against 
35.728 MTD one year earlier, i.e., a slight 
rise of 5%. However, its loss ratio improved 
by 3 points to reach 45% in 2022 after 48% 
in 2021.

Foreign Market, The loss experience of the 
foreign market has completed the year 2022 
with a slight increase of 4% to register in 2022 
a value of 43.133 MTD against 41.555 MTD 
in 2021. However, the loss ratio was improved 
by 5 points to reach 44% in 2022 after 49% 
a year earlier.

  The evolution of technical reserves was as follows :

431.023 MDT
Technical Reserves 2022

Including provisions for unearned premiums 
(PNA) and provisions for claims outstanding 
(SAP), the technical provisions reached a value 
of 431 MTD at the end of the year 2022, an 
increase of 4% compared to the previous year.

The technical provisions are made up of 24% 
of provisions for unearned premiums (PNA) 
and 76% of provisions for claims outstanding 
(SAP).

The increase in technical reserves mainly 
concerned provisions for unearned premiums 
which reached at the end of the year 2022 
a value of 105.4 MTD, up 14% compared 
to 92.2 MTD of the previous year, explained 
mainly by the increase recorded at the Aviation 
branch of 5.4 MTD compared to 2021.

As for the outstanding claims provisions, they 
amounted to 325.6 MTD, up slightly by 1% 
compared to 323.4 MTD in 2021.

3- Technical Reserves 

TECHNICAL RESERVES 2020 2021 2022 Evol 22/21

UPR 87.710 92.240 105.399 14%

OCR 327.852 323.434 325.624 1%

TOTAL 415.562 415.674 431.023 4%

In MDT
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59.601 MDT
Technical Result 2022

+31%
Technical Result Evolution

The strategy that we are undertaking and 
developing year after year, based on the 
diversification of our portfolio while keeping 
a certain selectivity and vigilance, has once 
again shown its relevance in our results.

Thus, the technical acceptance result closed 
the year 2022 with a profit of 59.601 MTD, 
an improvement of 31% compared to the 
year before, and a achievement rate of 128% 
compared to the annual estimates. 

We can therefore conclude that the performance 
of the technical acceptance activity for the year 
2022 was satisfactory; this performance was 
boosted by the intensification of relations with 
our clients, an ongoing effort that we regularly 
make in the long term and on all lines of 
activity, without neglecting, of course, a good 
control of our operating expenses and the 
improvement of the claim’s ratio. 

  The evolution of technical result acceptancewas as follows :

TECHNICAL RESULT 2020 2021 2022 Evol 22/21

TREATY 4.005 22.113 55.819 35%

FACULTATIVE -65.505 23.541 3.782 -13%

TOTAL -61.500 45.654 59.601 31%

In MDT

4- The Technical Result Acceptance 

70%
Retention Level 2022

+25%
Retroceded Premium Evolution

Following a 40% drop in the ceded premium 
recorded in 2021, further to the change in 
retrocession program, 2022 closed with an 
amount of 58.039 MTD in a 25% growth.
 

This is mainly explained by the significant 
growth in the underwriting of Marine lines 
(Transport and Aviation) which are heavily 
retroceded.

The retrocession rate has thus moved from 49% 
in 2020 to a rate of 30% two years later.

B- The Retrocession

  By nature of acceptance, the retroceeded premiums was as follows :

PRIME RETROCESSION 2020 2021 2022 Evol 
22/21

TREATY 56.454 20.582 31.901 47%

FACULTATIVE 20.836 25.835 19.353 8%

TOTAL 77.290 46.416 58.039 25%

In MDT

1- Retroceeded Premium
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-37%
Retrocession Claims Charge Evolution

During the period 2020-2022, the retroceded 
claims costs are showing annual improvements.

In 2022, this expense has decreased by 37% 
to 12.614 MTD after 19.885 MTD one year 
back and 135.176 MTD in 2020.

The LR thus evolved from 174% in 2020 to 32% 
one year later and closed 2022 with 23%.

  The retrocession claims charge was as follows :

CLAIMS CHARGE 2020 2021 2022
Evol 

22/21

TREATY  126.211   9.853 9.028 -8%

FACULTATIVE 8.965   10.032 3.585 -64%

TOTAL RETROCESSION  135.176   19.885 12.614 -37%

LR RETROCESSION 174% 32% 23% -28%

2- The Retrocession Claims Charge

In MDT

3- The Retrocession Technical Result

+19%
Retrocession Result Evolution 

The retrocession activity generates a surplus 
of 37.956 MTD as at 31.12.2022, against 
31.831 MTD at the end of 2021, this result 
comes following the improvement of the 
technical performance during 2022 for the 
acceptance activity.

+19%
Net Premium Evolution 

12.898 MDT
Net Result Before The Administrative 
Fees 2022

91.7%
Net Combined Ratio 

At the end of the year 2022, the technical 
activity net of retrocession shows a technical 
profit of 21.644 MTD, a clear improvement of 
57% compared to the 13.823 MTD recorded 
a year earlier.

After allocation of administrative fees and 
analytical result, this technical activity net of 
retrocession has generated a surplus of 12.898 
MTD at the end of the 2022 balance sheet, 
a clear improvement compared to the 2.870 
MTD of the year 2021 and the 1.253 MTD of 
the year 2020. 

2020 2021 2022
Evol 

22/21

NET PREMIUM INCOME 80.976 116.769 137.300 18%

NET EARNED PREMIUM 81.726 96.380 126.934 32%

NET CLAIMS CHARGE 48.519 57.398 68.163 19%

NET ACQUISITION COST 21.026 27.701 39.481 43%

NET LR 59% 59% 53.7% -6%

NET RESULT BEFORE THE 
ADMINISTRATIVE FEES 14.904 13.823 21.651 57%

RESULT AFTER A. FEES 1.253 2.870 12.898 349%

NET COMBINED RATIO 96.9% 92.5% 91.7% -1%

In MDT

C- The Technical Result Net of Retrocession

    Technical Result Net of Retrocession was as follows :

1- The Main Technical Ratios Net Of Retrocession 



44 45 Annual Report —Tunis Re Annual Report —Tunis Re 

RETAKAFUL ACTIVITY
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TECHNICAL PERFORMANCE

17.837 MDT

Turnover 2022

+19%
Turnover Evolution

The significant spread of Islamic insurance 
around the world reflects the unavoidable 
potential of the retakaful business to boost the 
insurance sector, in fact the growth rate of this 
line of business has exceeded the evolution of 
the conventional insurance market, mainly in 
the Middle East region and Malaysia.

This is what is leading us to focus more effort 
on developing this niche business, both 
nationally and regionally. 

  By nature of acceptance, the turnover evolution was as follows :

In MDT

2020 2021 2022
Evol 

22/21

PREMIUM ACCEPTANCE 16.254 14.989 17.837 19%

EARNED PREMIUM 17.468 15.651 16.900 8%

ACQUISITION EXPENSE 5.069 4.104 4.478 9%

CLAIMS CHARGE 7.416 7.308 8.812 21%

TECHNICAL RESULT 5.082 4.348 3.782 -13%

 

3.782 MDT

Retakaful Profit 2022

The Retakaful acceptances increased by 19% 
at the end of the year 2022 against a decrease 
of 8% recorded in 2021.

This accepted premium moved from 16.3 MTD 
in 2020 to 14.9 MTD in 2021 and ended 
2022 with a turnover of 17.8 MTD, exceeding 
the 2022 estimates by 6 points.

Furthermore, this increase in premiums was 
coupled with a slight increase in the acquisition 
cost going from 4.1 MTD to 4.5 MTD over the 
period 2021 to 2022.

However, the loss experience has increased by 
21% to reach an amount of 8.8 MTD against 
7.3 MTD achieved in 2021. Thus, the S/P ratio 
increased by 5 points to remain stable at 52% 
against 47% in 2021. 

The deterioration of the loss experience has 
obviously impacted the acceptance technical 
result of 2022, which has decreased by 13% 
and has fallen to 3.8 MTD against 4.3 MTD 
the previous year.
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FINANCIAL ACTIVITY

  Presentation Of The Investment’s Structure :

HEADING 2021 2022
Evol 

22/21

Real Estate Investments 9.920 12.627 27%

Shares & Variable Income Investments 53.078 55.354 4%

Bonds & Fixed Income Investments 268.978 303.945 13%

Deposit With Ceding Companies 101.662 111.415 10%

Others 1.319 1.270 -4%

Sub-Total Conventional Investments 434.957 484.611 11%

Retakaful Investments 17.163 18.276 6%

Total 452.119 502.886 11%

In MDT

Financial Highlights

Real Estate Investments, this category 
showed an increase of 27%, reaching a value 
of 12.627 MTD, explained by the acquisition 
of a new real estate asset..

Variable Income Investments,made up of 
listed shares, holdings and UCITS securities, 
which account for 11% of total investments, 
reached a value of 55.354 MTD in 2022, up 
4% on the previous year. 
It should be remembered that the choice of 
investments on the financial market is motivated 
by the search for greater profitability of the 
overall portfolio, while ensuring a comfortable 
level of liquidity.

Fixed Income Investments, comprising 
government securities, short- and long-term 
accounts and foreign currency investments, 
accounted for 60% of total investments in 
2022. The latter increased by 13% compared 
with 2021 and reached 303.945 MTD at 31 
December 2022.

Deposit with Ceding Companies, accounted 
for 22% of total investments and amounted 
to 114.545 MTD at 31.12.2022, up 6% on 
2021.

Retakaful Investments, totalled 18.276 
MTD, up 6%.

502.880 MDT
Investments 2022

+9% 
Investments Evolution 

Tunis Re’s investments, which include financial, 
monetary and real estate investments and 
deposits with ceding companies, amounted to 
502.886 MTD at the end of the financial year 
2022, up 11% compared to the previous year.

To better manage Tunis Re’s portfolio, investments 
are classified into categories that combine a 
good level of liquidity and a low level of risk, 
while guaranteeing a satisfactory minimum 
return.

1- Investments 

During 2022, the Financial Management 
Committee decided to update the investment 
policy, with the aim of developing high value-
added investment opportunities while keeping 
an eye on the quality and liquidity of these 
assets.

In this regard, the Financial Committee has 
set exposure limits by sector and by issuer in 
order to better monitor transactions and take 
the necessary measures if necessary.

For the purpose of diversification and 
optimization of financial profitability, the 
financial committee has proposed to increase 

the share of real estate investments in Tunis Re’s 
portfolio, indeed during the first half of 2022, 
Tunis Re has proceeded to the acquisition of a 
building land for a value of 2.9MDT.

As an economic actor, Tunis Re’s role is to 
support the government’s policy of encouraging 
projects in the green economy, the digital 
sector and those allowing for inclusive regional 
development. It is in this context that Tunis 
Re supports major projects through direct 

participation in their capital via specialised 
sectoral funds.
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  The breakdown of investments’ income by category is as follows :

HEADING 2021 2022 Evol 
22/21

Real Estate Investments 1.169 1.222 5%

Shares & Variable Income Investments 3.435 2.543 -26%

Bonds & Fixed Income Investments 17.929 20.301 13%

Deposit With Ceding Companies 2.434 2.188 -10%

Others 0.645 1.946 202%

Sub-Total Conventional Investments 25.612 28.201 10%

Retakaful Investments 0.648 0.762 18%

Total 26.260 28.963 10%

In MDT

2- The Investment Income

28.963 MDT
Investment Income 2022

Thanks to a varied and diversified portfolio, 
focusing on assets with high profitability and 
a reasonable level of risk, by the end of the 
2022 financial year Tunis Re had achieved in-
vestment income of 29 million Tunisian dinars, 
an increase of 10%.

16.714 MDT

General Overheads 2022

8%
Charge Rate 2022

For the financial year 2022, the general 
overheads of Tunis Re reached a total amount 
of 16.194 MTD against 14.717 MTD one year 
earlier. These expenses are mainly composed 
of salaries (55%), maintenance and repairs, 
third party fees and depreciation.

In fact, Tunis Re has implemented a human 
resources strategy based on the creation of a 
responsible internal dynamic, enabling it to 
meet future challenges in the face of the rapid 
evolution of the reinsurance environment, with 
a view to developing business expertise and 
improving the company’s performance.

In this context, Tunis Re has adopted a strategy 
which aims at strengthening and rejuvenating 
its team by recruiting in different departments.
With an average age of 25 years, the new 
recruits have been chosen according to well-
targeted profiles, favouring in particular the 
specialities of actuarial, finance, statistical 
engineering and industry.

Compared to the turnover, these costs represent 
a rate of 8%.

3- General Overheads
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ANNEXES19.858 MDT

The Result of 2022

+19% 
The Result Evolution

In a difficult context, marked by a disrupted 
economic climate at both international and 
national levels, Tunis Re continues to perform 
very well. 

Indeed, Tunis Re has well demonstrated 
its ability to handle shocks and to perform 
even in a very stressful macroeconomic and 
geopolitical environment, confirming once 
again its resilience and the pursuit of its 
mission. 

Thus, 2022 closed with a profit of 19.858 MTD, 
up 19% compared to 16.724 MTD in 2021.

At the end of 2022, the company remains 
well capitalised with a solvency ratio of 172% 
and an improving profitability measured by 
the ROE ratio which showed a rate of 9.2% 
against 8.1% one year back.

These good results reflect the important work 
done by Tunis Re’s teams, its good financial 
health, its ability to generate value even in a 
difficult environment and its sustainable and 
profitable growth approach.

4- Net Profit of The Year
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SOCIETE TUNISIENNE DE REASSURANCE « TUNIS RE » 
AUDITOR’S REPORT 

The Financial Statements As At 31 December 2022

To the Shareholders of Tunis Re,

I. Report on the Financial Statements

1. Opinion

As part of the assignment confided to us by your General Assembly, we are pleased to enclose our audit 
report on the financial statements of Tunis Re as at December 31, 2022. 

We have audited the accompanying financial statements of Tunis Re company, which comprise the Combined 
balance sheet, and the Combined Life technical results statement, the Combined No-Life technical results 
statement, the Combined results statement, surplus or deficit status of the WindowTakaful Family Fund, surplus 
or deficit status of the WindowTakaful General Fund, the cash flow statement, the table of commitments 
received and made for the year then ended, and a summary of significant accounting policies and other 
explanatory notes covering the period from January 1, 2022 to December 31, 2022.

These financial statements show a total balance sheet of 943 617 999 DT, a net profit of 19 858 272 DT, a 
deficit technical result Life of 379 077 DT and a profit technical result No-Life of 13 277 078 DT.

In our opinion the financial statements of Tunis Re  as at December 31, 2022 are regular and present fairly, 
in all material respect, the financial position of Tunis Re as at that date and of its financial performance and 
of its operations and its cash-flows for the year then ended in accordance with accounting Standards in 
Tunisia.

2. Basis of opinion

We conducted our audit in accordance with international auditing standards applicable in Tunisia. Our 
responsibilities under these standards are further described in the «Auditor’s Responsibilities for Auditing 
Financial Statements» section of this report. We are independent of the company in accordance with the 
rules of ethics which apply to the auditing of financial statements in Tunisia, and we are discharged of the 
other ethical responsibilities which fall to us according to these rules.

We believe that the audit evidence we have obtained is sufficient and appropriate to provide a basis for our 
audit opinion.

3.Observation paragraph

We draw attention to note 5.2 to the financial statements which describes the provision of an amount of 3 
000 000 DT constituted by Tunis Re to deal with any losses arising following the earthquakes of February 
06, 2023. This amount would represent the net retention of Tunis Re on this event.

3. Key Audit Questions
Key audit issues are matters that, in our professional judgment, have been most important in the audit of 
the financial statements of the period. These matters have been addressed in the context of our audit of the 
financial statements as a whole and for the purpose of forming our opinion on them, and we do not express 
a separate opinion on these matters.

We have determined that the issues described below are the key audit issues to be communicated in our 
report.

a. Assessment of technical provisions

At December 31, 2022, gross technical provisions amounted to 431 023 440 DT compared to a total balance 
sheet of 943 617 999 DT, which represents 46% of the latter. This heading mainly comprises provisions for 
claims amounting to 325 624 056 DT. The detailed composition of these provisions is presented in note III 
of the liabilities.
III: TECHNICAL PROVISIONS ACCEPTANCES.
The valuation of the technical provisions is determined in accordance with the order of the Minister of 
Finance of February 27, 2001 setting the list, the method of calculation of the technical provisions and the 
conditions of their representation as modified by the decree of the Minister of Finance of March 28, 2005, 
to the provisions of NCT 29 «Technical provisions in insurance and / or reinsurance undertakings» and as 
described in note 3.2 of the financial statements.
We have considered that the value of these provisions is a key point of the audit because of their significant 
importance compared to the total balance sheet of the company, their valuation, most often based on 
assumptions, estimates or assessments as indicated in the «3-3-4» notes to the financial statements and the 
influence they may have in assessing compliance with the two regulatory ratios of the company.

How did our audit address the key issue of auditing

Based on interviews with management and other control techniques, we have reviewed and evaluated the 
company’s procedures for the valuation and presentation of technical provisions. Our work also consisted of:

• Appreciate compliance with the legal and regulatory provisions applicable to the company with 
regard to technical provisions, in particular the order of the Minister of Finance of February 27, 
2001, as modified by the order of the Minister of Finance of March 28, 2005 and the provisions of 
NCT 29 «Technical provisions in insurance and / or reinsurance undertakings», setting out the list, 
the method of calculating technical provisions and the conditions for their representation,
• Assess the reasonableness and appropriateness of the assumptions used by the company for the 
valuation of its future commitments,
• Ensure the completeness and accuracy of the technical provisions and the soundness of the valuation 
methods applied by the company,
• Analyze trends and corroborate estimates by reconciling historical estimates with company 
achievements;
• Reconcile the data from the information system with the figures recorded.
• In addition, we have also assessed the appropriateness of the information presented in the financial 
statements concerning the composition of the technical provisions and the terms of their valuation.

b. Evaluation of Financial Investments 

In order to be able to cope with these future settlements, the companies must dispose of investments of 
an amount at least equal to the technical provisions. Investment regulation focuses on the distribution and 
dispersion rules of assets eligible for technical reserves and the valuation rules for these assets.
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As of December 31, 2022, financial investments amounted to a gross amount of 502 886 401 DT, 
provisioned in the amount of 9 583 040 DT, or a net amount of 443 293 043 DT, representing 52% of 
the total balance sheet. Financial investments are valued in accordance with the order of the Minister of 
Finance of March 28, 2005, amending the order of the Minister of Finance of February 27, 2001, fixing 
the list, the method of calculation of the technical provisions and the conditions of their representation, the 
provisions of NI 31 «Investments in Insurance and / or Reinsurance Undertakings» and as described in Note 
III INVESTMENTS of the Financial Statements. Given the importance of financial investments compared to 
the total balance sheet of «Tunis Re» and the risk of impairment of their values, we considered the valuation 
of financial investments as a key issue in our audit.
How did our audit address the key issue of auditing

Most of our audit work on financial investments consisted of the following procedures:

• The evaluation of internal control governing the process of valuation of financial investments to 
ensure the proper design and operational effectiveness of key controls,

• Ensure that the financial investments have been valued in accordance with the provisions of 
the Order of the Minister of Finance dated 27 February 2001, setting out the list, the method 
of calculating the technical provisions and the conditions for their representation as it has been 
amended by the Decree of the Minister of Finance of March 28, 2005, and the provisions of NI 31 
«Investments in Insurance and / or Reinsurance Undertakings»,

• We examined the information provided by management on the activity and potential future 
prospects as well as the criteria and assumptions used to determine the value in use of the various 
equity investments and the resulting provisions.

The key auditing issues raised are part of our audit of the annual financial statements, taken as a whole, and 
therefore contributed to the formation of our opinion expressed in the first part of this report.

4. Management report
The management report is the responsibility of management. Our opinion on the financial statements does 
not extend to the management report and we do not express any form of assurance whatsoever on this 
report.
Pursuant to the provisions of article 266 of the Code of Commercial Companies, our responsibility consists 
in verifying the accuracy of the information given on the company’s accounts in the management report by 
reference to the data appearing in the financial statements.
Our work consists of reading the management report and, in doing so, assessing whether there is a significant 
inconsistency between it and the financial statements or the knowledge that we acquired during the audit, 
or even if the report management otherwise appears to contain a significant anomaly. If, in the light of the 
work we have carried out, we conclude that there is a significant anomaly in the management report, we 
are required to report this fact.
We have nothing to report in this regard.

5. Responsibility of management and those charged with governance for the financial statements

The board of directors is responsible for the preparation and the fair presentation of the financial statements 
in accordance with the Accounting System for Companies in Tunisia, as well as for the internal control that it 
considers necessary to allow the preparation of financial statements free of anomalies. significant, whether 
they result from fraud or error.

In preparing the financial statements, it is the Board’s responsibility to assess the ability of the company to 
continue as a going concern, to communicate, where appropriate, issues relating to going concern and to 
apply the accounting principle of going concern, unless the Shareholders’ Meeting intends to liquidate the 

company or cease its activity so no other realistic solution is available to it.

The board is responsible for overseeing the Company’s financial reporting process

6. Responsibilities of the auditor for the audit of the financial statements

Our objectives are to obtain reasonable assurance that the financial statements taken as a whole are 
free from material misstatement, whether these result from fraud or error, and to issue an auditor’s report 
containing our opinion. Reasonable assurance corresponds to a high level of assurance, which does not, 
however, guarantee that an audit, carried out in accordance with international auditing standards applicable 
in Tunisia, will always allow the detection of any material anomaly that may exist. Anomalies may result from 
fraud or error and are considered material when it is reasonable to expect that, individually or collectively, 
they could influence the economic decisions that users of financial statements make on the basis of on those.

A more detailed description of the auditor’s responsibilities for auditing the financial statements can be found 
on the website of the Order of Chartered Accountants of Tunisia, at www.oect.org.tn. This description forms 
part of this auditor’s report.

II. REPORT ON OTHER LEGAL AND REGULATORY REQUIREMENTS

As part of our statutory audit mission, we have also carried out the specific verifications provided for by the 
standards published by the Tunisian Order of Chartered Accountants and by the relevant regulatory texts.

1. Effectiveness of the internal control system

Pursuant to the provisions of Article 3 of 94-117 of November 14, 1994, relating to the reorganization of the 
financial market, we carried out a general assessment of the effectiveness of the company’s internal control 
system. In this regard, we recall that the responsibility for the design and implementation of an internal 
control system as well as the periodic monitoring of its effectiveness and efficiency rests with management 
and the board of directors. Based on our review, we have not identified any material deficiencies in internal 
control.

2. Compliance of securities accounts with the regulations in force

Pursuant to the provisions of Article 19 of Decree No. 2001-2728 of November 20, 2001, we carried out 
verifications relating to the compliance of the account keeping of the securities issued by the company with 
the regulations in force. The responsibility for ensuring compliance with the requirements of the regulations 
in force lies with the management.
Based on the due diligence that we deemed necessary to implement, we have not detected any irregularity 
related to the compliance of the company’s accounts with the regulations in force.

Tunis 12th April, 2023

P/ GAC – CPA International
Mrs Selma LANGAR
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Soci é t é  inscrite à l ’ OECT
Membre de CPA International

9, Place Ibn Hafs, Mutuelle ville 
1002 Tunis – Tunisie

T é l. : 00 216 71 282 730  
Fax. : 00 216 71 289 827  
E - mail : gac.audit@gnet.tn  

SSOCIETE TUNISIENNE DE REASSURANCE « TUNIS RE »
SPECIAL AUDITOR’S REPORT ON THE REGULATED AGREEMENTS

AT 31 DECEMBER 2022

Dear shareholders of Tunis Re,

As part of our audit mission of the Tunisian Reinsurance Company “Tunis Re”, and in application of the 
provisions of articles 200 and 475 of the Commercial Companies Code, we report below the agreements 
and operations referred to by the texts above.
Our responsibility is to ensure compliance with the legal procedures for authorizing and approving these 
agreements or operations and their correct translation, ultimately, in the financial statements.
It is not our responsibility to specifically investigate in a broad manner the possible existence of such 
agreements or operations, but to communicate to you, on the basis of the information given to us and that 
obtained through our audit procedures, their essential characteristics and modalities, without having to 
comment on their usefulness and validity.
It is your responsibility, under the terms of Article 200 of the Commercial Companies Code, to assess the 
interest attached to the conclusion of these agreements and commitments with a view to their approval.
We carried out our work according to the professional standards applicable in Tunisia. These standards 
require that we perform due diligence to verify that the information given to us is consistent with the basic 
documents from which it was taken.

A. Agreements and commitments authorized during the financial year as at December 31, 2022

The company «Tunis Re» acquired a plot of land located at the avenue de la liberté and forming part of 
the «BICHOU» subdivision bearing land title No. 56446/116732 from the company «Private hospital el 
Amen», which is part of the “AMEN Group”. Including the Mediterranean insurance and reinsurance company 
«COMAR», shareholder in the capital of Tunis Re is also part of the consolidation scope of the company 
«AMEN group».
This acquisition was the subject of a special report by the auditor on the agreements and operations in 
accordance with article 200 of the code of commercial companies, which was validated by the board of 
directors on 06/03/2022 .
The amount of this acquisition is for a unit price of 2,611 dinar/m2, i.e. a total of 2 511 782 DT excluding tax.

B. Remuneration of directors 

The obligations and commitments of the Tunisian Reinsurance Company “Tunis Ré” towards its managers 
as referred to in article 200 (new) II§5 of the Commercial Companies Code are detailed as follows :

1. The remuneration of the CEO is set according to the minutes of the Board of Directors of 03/06/2022. 
This remuneration include (on a 12-month basis):

a- A monthly salary

-  Net monthly salary of 20 000 DT
- Social contributions paid by the employee 3 528 403 DT
- A deduction of income tax of 11 030.357 DT
- Employer’s social1 contribution 6 368 896 DT
- Social and solidarity contribution 325 629 DT

b- Incentive premium for the year 2021 and served in 2022 :

-- Net amount of 61 965.399 DT
- A deduction of income tax of 33 887.328 DT
-  Social and solidarity contribution 968.209 DT

c- Benefits in kind include :

- 500 litters of fuel per month with car.
- Telephone charges of an amount of 80 DT per quarter that is 320 DT for the year 2022.

2. The board of directors fixed during its meeting of 3 April  2020 the annual remuneration of the Chairman 
of the board at (the equivalent of two attendance fees) or 14 000 TD net to which is added 7 000 TD in 
respect of attendance fees as chairman member of the investment committee. 

3. The Ordinary General Assembly of 2/06/2022 set attendance fees at a net annual lump sum of 7 000 
Dinars per director and per committee member from the board.

The net amount recognized in this respect amounts respectively to 120 000 DT and 130 000 DT served 
in 2022

Apart from the aforementioned agreements and transactions, as well as those considered current and 
carried out under normal conditions, our work did not reveal the existence of other agreements or 
transactions falling within the framework of the provisions of article 200 and following of commercial 
Companies Code.

Tunis 12th April, 2023
P/ GAC – CPA International
Mrs Selma LANGAR
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In the Name of Allah, The Most Compassionate, The Most Merciful

To the Attention of the TunisRe Company Stakeholders, To Whom it May Concern,

                         Shari’ah Audit Report for the year (2022)

I have conducted the Shari’ah Compliance Review of financial statements pertaining to the 
window’s activity during the second semester of the year 2022.
I have suggested minor amendments and discussed with the internal audit department about the 
importance of implementing some of the best practices to forger the Shariah audit function.

In our opinion and to the best of knowledge and belief,

(i) The window has respected the fundamentals of Re-Takaful,
(ii) The reviewed financial statements are in compliance with the Tunisian Takaful and Re-Takaful’s 
accounting standards,
(iii) The internal policies of each fund, stakeholders and policyholders, and the distribution of 
charges and surplus have been properly implemented in a Shari’ah compliant way.

This opinion is totally independent and is based on the presented documents whereby its 
truthfulness and consistency are the responsability of the internal and external auditors of TunisRe.

 Date: May 02, 2023

                                                             Dr. Gadhoum Mohamed Anouar

                                                                            (Shari’ah Auditor)

FINANCIAL
STATEMENTS



64 65 Annual Report —Tunis Re Annual Report —Tunis Re 

 BALANCE SHEET In Dinars  BALANCE SHEET IEn Dinars

HEADINGS
 31/12/2022 31/12/2021

GROSS AMOUNT DEPRE & PROV NET AMOUNT NET

AC1 INTANGIBLE ASSETS  6 845 947       1 749 610     5 096 337     4 654 637

AC11 Investment in research and developmen     2 414 175       -     2 414 175     3 338 439

AC12 Software      4 431 772     1 749 610     2 682 162     1 316 198

AC2 OPERATING TANGIBLE ASSETS     3 544 054     1 851 382     1 692 671     1 335 796
    AC21 Technical Installations and Machinery(Infomation Technology

Investments)     3 082 384     1 508 144     1 574 240     1 196 803

AC22 Other Installations. Equipments. and Furniture       461 669     343 238     118 431     138 993
AC3  INVESTMENT     502 886 401     9 583 040     493 303 361     443 293 043

AC31 Real Estate     12 627 067     2 830 734     9 796 333     7 318 709

            AC311 Operating Real Estate     6 306 261     1 521 040     4 785 221     4 932 526

            AC312 Non Operating Real Estate     6 320 805     1 309 694     5 011 111     2 386 183

   AC33 Other Financial Estate     372 166 233     6 752 305     365 413 928     327 953 176
 AC331 Equity. Other Variable Income Securities and Shares on common
Investments Funds     55 353 708     6 752 305     48 601 403     46 848 314

AC332 Bonds and Other Fixed Income Securities     229 027 898       -     229 027 898     222 888 640

AC332 Bonds and Other Fixed Income Securities ordinary     222 592 898       -     222 592 898     216 818 640

AC332 Bonds and Other Fixed Income Securities Retakaful     6 435 000       -     6 435 000     6 070 000

AC334 Other Loans     1 262 920       -     1 262 920     1 319 302

AC336 Others     86 521 707       -     86 521 707     56 896 920

 AC336 Others ordinary     81 358 941       -     81 358 941     52 163 060

AC336 Others Retakaful     5 162 766       -     5 162 766     4 733 860

AC34 Cash deposits with ceding companies     118 093 101,00       -     118 093 101     108 021 158

AC34 Cash deposits with ceding companies ordinary     111 415 180,051       -     111 415 180     101 662 181
    AC34 Cash deposits with ceding companies Retakaful     6 677 920,950       -     6 677 921     6 358 977

S/Total     513 276 401     13 184 032     500 092 369     449 283 476

AC5 RETROCESSIONNAIRES’ SHARES OF TECHNICAL PROVISIONS     201 558 575       -     201 558 575     233 411 479

   AC510 Unearned Premium Provisions     51 111 817       -     51 111 817     48 318 232

   AC510 Unearned Premium Provisions (ordinary)     51 029 232       -     51 029 232     48 099 742

AC510 Unearned Premium Provisions Retakaful       82 585       -     82 585     218 490

    AC531 Loss Provisions     150 446 758       -     150 446 758     185 093 247

   AC531 Loss Provisions (ordinary)     146 627 192       -     146 627 192     181 107 353

   AC531 Loss Provisions Retakaful     3 819 566       -     3 819 566     3 985 894

AC6 RECEIVABLES     159 698 843     9 620 627     150 078 217     143 065 425

   AC65 Receivables from acceptances' operations     92 403 332     9 102 683     83 300 649     62 457 350

   AC65 Receivables from acceptances' operations (ordinary)     83 199 967     8 741 892     74 458 075     55 556 989

   AC65 Receivables from acceptances' operations Retakaful     9 203 365     360 791     8 842 574     6 900 361

   AC66 Receivables from Retrocession operations     41 613 368     517 944     41 095 424     65 476 238

   AC66 Receivables from Retrocession operations (ordinary)     39 220 029     517 944     38 702 085     63 342 912

   AC66 Receivables from Retrocession operations Retakaful     2 393 339       -     2 393 339     2 133 327

   AC63 Other Receivables     25 682 144       -     25 682 144     15 131 837

           AC631 Staff     91 956       -     91 956     56 428

           AC632 State. Social securities & Public collectivities     6 433 734       -     6 433 734     7 145 036

           AC633 Various Debtors     5 668 972       -     5 668 972     5 154 580
           AC635 FPC     13 487 481      -     13 487 481     2 775 793

S/Total     361 257 419     9 620 627     351 636 792     376 476 904

AC7 OTHER ASSET ITEMS     91 888 837      -     91 888 837     86 603 692

   AC71 Cash     7 259 728       -     7 259 728     9 931 414

   AC72 Deferred Expenses     20 891 805       -     20 891 805     18 823 116

   AC73 Assets Equalization account     29 318 110  -         29 318 110     27 563 112

           AC731 Interest acquired & not due     7 255 920  -         7 255 920     5 557 157

           AC732 Estimation of Technical Acceptation Items     12 619 297  -         12 619 297     12 833 320

           AC733  Other Equalization Accounts     9 442 893       -     9 442 893     9 172 635

   AC74 Conversion Difference     34 419 195      -     34 419 195     30 286 048

   AC74 Conversion Difference (ordinary)     29 658 188      -     29 658 188     25 784 132
   AC74 Conversion Difference Retakaful     4 761 007      -     4 761 007     4 501 917

S/Total     91 888 837      -     91 888 837     86 603 692

TOTAL ASSETS     966 422 658     22 804 659     943 617 999     912 364 073

HEADINGS  31/12/2022 31/12/2021
 SHAREHOLDERS FUNDS
 CP1 Capital     100 000 000     100 000 000

   CP2 Others shareholders Funds     87 876 091     84 226 357

   CP3 Repurchase of our own  action    -223 825    -223 825

   CP5 Deferred Income     28 871 541     23 189 665

   CP5 Deferred Income (ordinary)     35 043 003     28 144 809

   CP5 Deferred Income Retakaful    -6 171 462    -4 955 144

 Total Shareholders equity before Financial Year profit     216 523 807     207 192 197

Financial year profit     19 858 272     16 723 879
 Financial year profit (ordinary)     20 864 299     17 940 197
Financial year profit Retakaful    -1 006 028    -1 216 317

Total Shareholders equity before profit allocation     236 382 079     223 916 077

LIABILITIES
PA2 PROVISIONS FOR OTHER RISKS AND EXPENSES     7 257 807     7 753 652

    PA22 Litigation Provisions     100 000     100 000

             PA23 Losses and Expenses Provisions     3 057 807     3 953 652

        (PA23 Losses and Expenses Provisions  (ordinary       424 895     1 087 178

         PA23 Losses and Expenses Provisions Retakaful       2 632 911     2 866 474

   PA24 Provisions for risks     3 700 000     3 700 000

PA24 Provisions for ordinary risks       3 000 000     3 000 000

PA24 Provisions for Re Takaful risks       700 000     700 000

 PA3  TECHNICAL PROVISIONS     431 023 440     415 674 038

 PA310 Unearned premium Provisions       105 399 384     92 239 818

   PA310 Unearned premium Provisions  (ordinary)     100 235 591     88 012 774

   PA310 Unearned premium Provisions Retakaful     5 163 793     4 227 043

    PA331 Loss Provisions     325 624 056     323 434 220

   PA331 Loss Provisions (ordinary)     305 586 746     305 476 265

   PA331 Loss Provisions  Retakaful     20 037 309     17 957 955

    PA361 Other Technical provisions       -       -

PA5 Cash Deposits From Retrocessionnaires     103 085 641     138 799 209
PA5 Cash Deposits From Retrocessionnaires (ordinary     99 469 127     135 244 342

PA5 Cash Deposits From Retrocessionnaires Retakaful     3 616 514     3 554 868
  PA6 OTHER DEBTS     114 282 020     79 112 303

PA621 Debts from Acceptance operations     42 406 003     33 026 663

   PA621 Debts from Acceptance operations (ordinary)     40 880 075     31 867 618

PA621 Debts from Acceptance operations Retakaful       1 525 928     1 159 045

   PA622 Debts from Retrocession operations     41 432 319     31 351 199

PA622 Debts from Retrocession operations (ordinary     29 254 468     20 810 033

PA622 Debts from Retrocession operations Retakaful       12 177 851     10 541 166

   PA63 Various Debts     30 443 698     14 734 440

PA632 Staff     1 121 728     844 671

PA633 State. Social securities & Public collectivities     10 706 664     6 255 819

PA634 Various Creditors     5 122 982     4 853 313

PA635 FGIC creditors     4 844     4 844

PA636 FPC     13 487 481     2 775 793

PA7 OTHER LIABILITIES     51 587 012     47 108 794

PA71 Liability Equalization account     20 225 624     20 776 397

       PA710 Deferred acquisition costs from reinsurers     9 289 767     9 070 364

       PA710 Deferred acquisition costs from reinsurers (ordinary)     9 283 370     9 058 908

       PA710 Deferred acquisition costs from reinsurers Retakaful     6 397     11 455

       PA711 Estimation of technical elements     1 153 585     1 840 047
       PA711 Estimation of technical elements (ordinary)     1 085 904     1 748 115
       PA711 Estimation of technical elements Retakaful     67 681     91 931
        PA712 Other liability Equalization account     9 782 271     9 865 986
       PA712 Other liability Equalization account  (ordinary)     2 655 510     2 724 914

PA712 Other liability Equalization account  Retakaful           7 126 761     7 141 073
PA72 Conversion Difference       31 361 388     26 332 397
PA72 Conversion Difference (ordinary       29 233 293     24 696 954
PA72 Conversion Difference Retakaful       2 128 096     1 635 443

    Total Liabilities     707 235 919     688 447 995

TOTAL SHAREHOLDERS FUNDS & LIABILITIES     943 617 998     912 364 072
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In Dinars STATEMENT OF NON LIFE TECHNICAL RESULT In DinarsSTATEMENT OF LIFE TECHNICAL RESULT

HEADINGS
 31/12/2022

31/12/2021
ACCEPTATIONT RETROCESSION NETS

PRNV1 EARNED PREMIUM  171 742 682       55 041 155     116 701 527     87 717 689

     PRNV11 Premium     183 640 151     57 834 741     125 805 410     105 362 589

(PRNV11 Premium (ordinary         167 615 015     55 819 986     111 795 029     95 079 620

     PRNV11 Premium Retakaful     16 025 136     2 014 754     14 010 381     10 282 969

 PRNV12 Variation of unearned premium provision    -11 897 468    -2 793 585    -9 103 883    -17 644 900

     PRNV121 Variation of unearned premium provision (ordinary)    -10 676 592    -2 929 490    -7 747 102    -16 149 980

     PRNV122 Variation of unearned premium provision Retakaful    -1 220 877     135 905    -1 356 781    -1 494 920

PRNT3 TRANSFERRED INVESTMENT INCOME     4 130 281       -     4 130 281     4 328 858

PRNT31 TRANSFERRED INVESTMENT INCOME (ordinary)     3 667 576     3 667 576     3 951 965

PRNT32 TRANSFERRED INVESTMENT INCOME Retakaful     462 705     462 705     376 893

PRNV4 Other technical incomes     9 654 374       -     9 654 374     7 924 946

PRNV41 Other Ordinary technical incomes     7 999 761     7 999 761     6 198 420

PRNV42 Other Re-Takaful technical incomes     1 654 613     1 654 613     1 726 526

CHNV1 INCURRED LOSSES     73 820 333     12 605 808     61 214 525     50 183 926

     CHNV11 Paid Losses     71 923 962     47 252 297     24 671 665     42 352 935

(CHNV111 Paid Losses (ordinary         67 193 085     46 678 868     20 514 217     38 837 450

CHNV112 Paid Losses  Retakaful         4 730 877     573 429     4 157 448     3 515 485

 CHNV12 Variation of losses provisions         1 896 371    -34 646 489     36 542 859     7 830 991

(CHNV12 Variation of losses provisions (ordinary    -494 597    -34 480 161     33 985 564     5 792 679

     CHNV12 Variation of losses provisions  Retakaful     2 390 968    -166 328     2 557 296     2 038 312

CHNV4 OPERATING EXPENSES     56 014 177     7 941 016     48 073 162     34 679 450

CHNV41 Acquisition Costs     40 459 327       -     40 459 327     34 870 843

      CHNV411 Acquisition Costs (ordinary)     36 176 646     36 176 646     31 090 947

 CHNV412 Acquisition Costs Retakaful         4 282 681     4 282 681     3 779 896

     CHNV43 Management Expenses     15 554 851       -     15 554 851     13 190 418

     CHNV431 Management Expenses (ordinary)     12 285 478     12 285 478     10 361 693

     CHNV432 Management Expenses Retakaful     3 269 372     3 269 372     2 828 724

     CHNV44 Commissions received from Retrocessionnaires       -     4 675 127    -4 675 127    -10 559 928

     CHNV441 Commissions received from Retrocessionnaires (ordinary)     4 576 747    -4 576 747    -9 420 770

     CHNV442 Commissions received from Retrocessionnaires Retakaful     98 379    -98 379    -1 139 158

CHNV45 Wakala Fees       -     3 265 889    -3 265 889    -2 821 883

CHNV5 Other technical charges     7 921 418       -     7 921 418     10 102 056

CHNV5 Other Ordinary technical charges     6 246 581     6 246 581     8 163 907

CHNV5 Other Re-Takaful technical charges     1 674 837     1 674 837     1 938 149

RTNV Technical Income     47 771 410     34 494 331     13 277 078     5 006 061

RTNV Technical Income (ordinary)     47 198 567     32 849 153     14 349 414     7 076 000

RTNV Technical Income Retakaful     572 843     1 645 178    -1 072 336    -2 069 939

 HEADINGS
 31/12/2022

31/12/2021
ACCEPTATIONT RETROCESSION NETS

PRV1 EARNED PREMIUM  10 436 655       203 900     10 232 755     8 662 129

PRV11 Premium     11 698 753     203 900     11 494 853     11 406 710

PRV11 Premium (ordinary        9 887 346     196 957     9 690 389     9 116 002

     PRV11 Premium Retakaful     1 811 407     6 943     1 804 464     2 290 708

 PRV12 Variation of unearned premium provision    -1 262 098       -    -1 262 098    -2 744 581

     PRV121 Variation of unearned premium provision (ordinary)    -1 546 225       -    -1 546 225    -2 444 106

     PRV12 2 Variation of unearned premium provision Retakaful     284 127       -     284 127    -300 475

PRV4 Other technical income     319 153       -     319 153     261 982

 PRV41 Other Ordinary income     264 455     264 455     204 906

 PRV42 Other Re-Takaful income     54 698     54 698     57 075

CHV1 INCURRED LOSSES     6 961 989     7 733     6 954 257     7 214 142

     CHV112 Paid Losses     6 668 524     7 733     6 660 791     6 447 588

CHV11 Paid Losses (ordinary     4 666 545     7 733     4 658 812     4 994 283

CHV11 Paid Losses  Retakaful         2 001 979       -     2 001 979     1 453 305

 CHV12 Variation of losses provisions         293 465       -     293 465     766 554

CHV12 Variation of losses provisions (ordinary         605 079       -     605 079     735 982

     CHV12 Variation of losses provisions  Retakaful    -311 614       -    -311 614     30 573

CHV4 OPERATING EXPENSES     4 608 449     471 715     4 136 734     3 828 723

CHV41 Acquisition Costs     3 697 105       -     3 697 105     3 390 149

      CHV411 Acquisition Costs (ordinary)     3 502 228     3 502 228     3 065 799

 CHV412 Acquisition Costs Retakaful         194 878     194 878     324 350

CHV43 Management Expenses     911 344       -     911 344     880 549

     CHV431 Management Expenses (ordinary)     439 512     439 512     438 348

     CHV432 Management Expenses Retakaful     471 832     471 832     442 201

CHV44 Commissions received from Retrocessionnaires       -       -       -       -

     CHV441 Commissions received from Retrocessionnaires (ordinary)       -       -       -

     CHV442 Commissions received from Retrocessionnaires Retakaful       -       -       -

CHNV45 Wakala Fees       -     471 715    -471 715    -441 975

CHV5 Other technical charges     280 426       -     280 426     351 514

CHV51 Other Ordinary technical charges     225 059     225 059     287 443

CHV5 2Other Re-Takaful technical charges     55 366     55 366     64 071

CHNT3 Transfered Investment Income     440 431       -     440 431     334 289

 (CHNT31 Transfered investment income (ordinary     395 135     395 135     305 561

CHNT32 Transfered investment income Retakaful     45 297      -     45 297     28 728

RTV Technical Income    -654 625    -275 548    -379 077    -2 135 980

RTV Technical Income (ordinary)    -437 711    -282 490    -155 221    -1 897 517

RTV Technical Income Retakaful    -216 913     6 943    -223 856    -238 463
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In DinarsSTATEMENT OF OVERALL RESULT In DinarsCASH FLOW STATEMENT

HEADINGS 31/12/2022  31/12/2021
RTNV  TECHNICAL INCOME     13 277 078     5 006 061

RTNV  TECHNICAL INCOME  (ordinary)     14 349 414     7 076 000

(RTNV  TECHNICAL INCOME (Retakaful    -1 072 336    -2 069 939

RTV TECHNICAL LIFE INCOME    -379 077    -2 135 980

RTV TECHNICAL INCOME  (ordinary)    -155 221    -1 897 517

(RTV TECHNICAL INCOME (Retakaful    -223 856    -238 463

PRNT1 INVESTMENT INCOME     28 962 698     26 259 993

   PRNT1 INVESTMENT INCOME (ordinary)     28 200 738     25 612 423

PRNT1 INVESTMENT INCOME (Retakaful)     761 960     647 570

PRNT11 Investment Revenues     26 689 229     23 989 023

      PRNT11 Investment Revenues  (ordinary)     25 927 269     23 341 453

      PRNT11 Investment Revenues (Retakaful)     761 960     647 570

S/Total 1a     26 689 229     23 989 023

PRNT13 Recovery on Investment Values' Correction     1 841 419     373 425

      PRNT14 Profit from Investment Realizations     432 050     1 897 545

S/Total 1     2 273 469     2 270 970

PRNT3 TRANSFERRED INVESTMENT INCOME    -440 431    -334 289

(PRNT3 TRANSFERRED INVESTMENT INCOME (ordinary    -395 135    -305 561

(PRNT3 TRANSFERRED INVESTMENT INCOME (Retakaful    -45 297    -28 728

CHNT1 INVESTMENT EXPENSES     3 139 964     1 311 826

       CHNT11 Expenses relating to the management of investments including interest expenses       -       -

       CHNT12 Correction of Investment Values     2 340 818     1 116 976

       CHNT13 Losses from Investment Realizations     799 146     194 851

 CHNT2 Allocated investment returns transferred from the non-life income statement    -4 130 281    -4 328 858

CHNT2 Allocated investment returns transferred from the (ordinary) income statement    -3 667 576    -3 951 965

 CHNT2 Allocated investment returns transferred from the (Retakaful) income statement    -462 705    -376 893

PRNT2 OTHERS NON TECHNICAL INCOME     12 229 421     12 743 073

PRNT2 OTHERS NON TECHNICAL INCOME (ordinary)     9 187 583     8 930 429

PRNT2 OTHERS NON TECHNICAL INCOME (Retakaful)     3 041 838     3 812 644

CHNT3 OTHER NON TECHNICAL EXPENSES     16 184 692     17 145 189

CHNT3 OTHER NON TECHNICAL EXPENSES (ordinary)     13 179 060     14 182 680

CHNT3 OTHER NON TECHNICAL EXPENSES (Retakaful)     3 005 632     2 962 509

                            Income from ordinary activities     30 194 752     18 752 986

                            Income from ordinary activities (ordinary)     31 200 780     19 969 304

                            Income from ordinary activities (Retakaful)    -1 006 028    -1 216 318

CHNT4 TAXES     9 276 328     1 864 311

CHNT4 TAXES (ordinary)     9 276 328     1 864 311

CHNT4 TAXES (Retakaful)       -       -

                            Profit (Loss) on ordinary activities after tax     20 918 424     16 888 675

Profit (Loss) on ordinary activities after Ordinary tax                                21 924 451     18 104 993

Profit (Loss) on ordinary activities after Re Takaful tax                               -1 006 028    -1 216 318

CHNT5 EXTRAORDINARY LOSSES     1 060 152     164 800

CHNT5 EXTRAORDINARY LOSSES (ordinary)     1 060 152     164 800

CHNT5 EXTRAORDINARY LOSSES (Re Takaful)       -       -

Net Income for the year     19 858 272     16 723 875

Net Ordinary Income for the year     20 864 299     17 940 193

Net Re Takaful Income for the year    -1 006 028    -1 216 318

HEADINGS  31/12/2022 31/12/2021

I- CASH FLOWS FROM OPERATING ACTIVITIES

*Receipts from ceding Companies     70 192 779     66 042 017

*Payments to ceding Companies    -19 297 159    -31 315 731

*Receipts from Retrocessionnaires     31 979 683     31 528 747

*Payments to Retrocessionnaires    -42 186 286    -38 157 907

*Receipts from Disposal of financial Investment     380 461 309     456 728 617

*Payments from Acquisition of Financial Investments    -393 928 732    -462 870 125

*Financial Proceeds received     13 748 517     14 987 422

*Receipts from Suppliers & Staff     10 071 870     28 003 188

*Payments to Suppliers & Staff    -37 735 368    -53 078 411

*Taxes Paid    -5 746 027    -6 348 660

 Cash From The Funds Management     354 678     927 871

Net Cash from operating activities     7 915 264     6 447 029

Net Cash used in operating activities       -       -

II- CASH FLOW FROM INVESTING ACTIVITIES    

*Receipts from Disposal of tangible Fixed Assets     6 000     18 126

Payments for Acquisition of tangible Fixed Assets      -3 883 157    -462 880

*Receipts from Disposal of Financial Investments       -       -

*Receipts from Proceeds of Financial Investments       -       -

*Payments for Acquisition of Financial Investments       -       -

*Payments for Acquisition of Intangible Fixed Assets    -30 552       -

Cash flow from investing activities       -       -

Cash cash flows used in investing activities    -3 907 708    -444 754

III- CASH FLOW FROM FINANCING ACTIVITIES

Proceeds from Issuance of shares*       -       -

Expenses from capital Issuance*       -       -

Dividends & Other Distributions*    -6 999 995    -4 898 159

Cash from Financing Activities       -       -

      Cash used in Financing Activities    -6 999 995    -4 898 159

 IV- EFFECTS OF EXCHANGE RATE CHANGES ON CASH

effects of exchange rate fluctuation on cash*     320 752     378 169

 Increase ( Decrease ) in Cash and Cash Equivalent    -2 671 687     1 482 285

       Cash and Cash equivalents at begining of year     9 920 757     8 438 473

      Cash and Cash equivalents at end of year     7 249 070     9 920 757



70 71 Annual Report —Tunis Re Annual Report —Tunis Re 

In Dinars

TABLE OF RECEIVED & CEDED ENGAGEMENTS In
 D

in
ar

s

A
N

N
EX

E 
N

°8
M

ou
ve

m
en

ts 
H

av
in

g 
A

ffe
ct

ed
 T

he
 E

le
m

en
ts 

of
 T

he
 A

ss
et

 A
s 

A
t 3

1.
12

.2
02

2

HEADING  31/12/2022 31/12/2021

HB1 - RECEIVED ENGAGEMENTS  

HB2 - CEDED ENGAGEMENTS     

HB21 - APPROVALS, PLEDGES & PROTECTED FROM GIVEN CREDITS     

      - DEPOSIT IN PLEDGE     

      - BANKING PLEDGE FOR THE BENEFIT OF THE RECEIVER OF THE 
FNANCES

    

HB22 - BONDS & ASSETS ACQUIRED WITH COMMITMENT OF 
RESALE 
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      HB24 - OTHER CEDED ENGAGEMENTS  

HB3 - RECEIVED VALUES IN PLEDGE OF THE TRANSFEREES & RETRO-
CESSIONNAIRES
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JOINT GUARANTEE OR OF REPLACEMENT

 

HB5 - VALUES BELONGING TO INSTITUTIONS OF FORESIGHT  

HB6 - OTHER VALUES DETAINED FOR ACCOUNT OF THIRD PARTY  

      *No commitments counted for the exercises 2021 and 2022.
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ANNEXE N°9
 RECAP BOARD OF INVESTMENTS AS AT 31.12.2022

ANNEXE N°11
BREAKDOWNS OF CHARGES & INVESTMENT INCOME

As at 31.12.2022
In Dinars

CATEGORY Gross Value Net Value Just Value  More or less
worth latent

Real estate investments and current real estale investiments     12 627 067     9 796 333     19 956 073     10 159 741

 Stock and others variable-income titles others than the
mutual fund     34 590 819     28 636 239     65 463 921     36 827 681

Shares of mutual funds holding only fixrd-imcome titles     5 688 261     5 688 261     5 857 250     168 990

Other shares of mutual funds     15 074 628     14 276 903     14 826 607     549 704

Bonds and others fixed income titles     229 027 898     229 027 898     229 027 898       -

Mortgage loans       -       -       -

Others loans and assimilated effects     1 262 920     1 262 920     1 262 920       -

Deposits with ceding companies     118 093 101     118 093 101     118 093 101       -

 Others deposits     86 515 115     86 515 115     86 515 115       -

 Representative assets of contract in units of account       -       -       -       -

Total     502 879 809     493 296 769     541 002 885     47 706 116

HEADING

 Revenus and financial
 expenses related to

 investments in affiliated
 entreprises and with

shareholding relationship

Other revenues
&

Financial fees
Total Consolidation

Revenue of Real-estate investments       -     1 221 898     1 221 898 PRNT11 + PRV21

 Participation Revenues       -     908 081     908 081 PRNT11 + PRV21

Investment Revenues       -       -       - PRN12 + PRV22

Other Investment Revenues (commissions.Fees)       -     12 229 421     12 229 421 PRNT2

Total of investment income       -     14 359 400     14 359 400

Interests       -       -       - CHNT11 + CHV9

External expenses       -       -       - CHNT3

Other expenses       -     16 184 692     16 184 692 CHNT3

Total of investment charges       -     16 184 692     16 184 692



 Tunis Re— التقرير ال�سنوي Tunis Re— التقرير ال�سنوي

2022 ل�سنة  العادية  العامة  الجل�سة  قرارات 

القـرار الأأول :
اإن الجل�سـة  العامـة  العادية بـعـد  ا�ستماعها :

العام والخا�ص لمراقب الح�سابات  التقريرين  ال�سنة، واإلى  المالية لهذه  القوائم  2022 وجدول  اإلى تقرير مجل�ص الإإدارة حول ت�صّرف �سنة 
.2022 المحا�سبية  بال�سنة  المتعلقين 

بالإأغلبية القرار  الم�سادقة على هذا  وتمت 

: الثانـي  القـرار 
بعده  وما   200 بالف�سل  عليها  المن�سو�ص  بالعمليات  المتعلّق  الح�سابات  لمراقب  الخا�ص  للتقرير  ا�ستماعها  بعد  العادية  العامة  الجل�سة  اإن 

فيه. التقرير وت�سادق على ما ورد  تاأخذ علما بمحتوى هذا  التجارية  ال�صركات  475 من مجلّة  والف�سل 

بالإأغلبية القرار  الم�سادقة على هذا  وتمت 

: الثـالث  القـرار 
.2022 �سنة  بعنوان  لت�صّرفهم  الإإدارة  اأع�ساء مجل�ص  العادية تماما وبدون تحفظ ذمّة  العامة  تبراأ الجل�سة 

بالإأغلبية القرار  الم�سادقة على هذا  وتمت 

: الرابـع  القـرار 
دينار  19  858  271،691 بلغـت    2022 المحا�سبية  لل�سنة  ال�سافية  الإأربـاح  اأن  العاديـة  العامة  ت�سجّـل الجل�سة 

التالـي:  النحـو  علـى  الإإدارة  اع�ساء مجل�ص  للأأرباح من طرف  الجملي  المبلغ  العاديـة على مقترح تخ�سي�ص  العامة  الجل�سة  وافقت 

 .2023 19 ماي  العادية قيمة توزيع الإأرباح ب0،400 دينار عن كل �سهم وتدفع لم�ستحقيها بداية من  العامة  حددت الجل�سة 

بالإأغلبية القرار  الم�سادقة على هذا  وتمت 

: الخامـ�س  القـرار 

العادية : العامة  الجل�سة  حدّدت 
000 8 دينار �سافي لكل ع�سو بمجل�ص الإإدارة 2022 بمبلغ  ال�سافي لمنحة الح�سور بعنوان �سنة  ال�سنوي  المبلغ   -

000 16 دينار 2022 لرئي�ص مجل�ص الإإدارة ب  - المبلغ ال�سنوي ال�سافي لمنحة الح�سور بعنوان �سنة 
000 8 دينار لكل ع�سو باللجان المنبثقة عن مجل�ص الإإدارة بما في ذلك رئي�ص  2022 ،ب  - المبلغ ال�سنوي ال�سافي لمنحة الح�سور بعنوان �سنة 

اللجان  باأحد  الإإدارة عندما يكون ع�سوا  مجل�ص 
اأ�سا�ص لجنة واحدة من اختيارهم اأكثر من لجنة الإ منحة ح�سور �سنوية واحدة فقط تُدفع على  اإلى  هذا ولإ يمكن منح الإأع�ساء الذين ينتمون 

بالإأغلبية القرار  الم�سادقة على هذا  وتمت 

: ال�سـاد�س  القـرار 

كمراقب   KPMG العادية تعيين مكتب   العامة  2022، قررت الجل�سة  المالية  ال�سنة  بانتهاء  تبعا لإنتهاء مدة مهام مراقب الح�سابات الحالي 
2024، و2025.   ،2023 لل�سنوات  الزمورى وذلك  بو�سنوقة  المن�سف  بال�سيد  ممثلأ  التاأمين  لإإعادة  التون�سية  لل�صركة  للح�سابات 

2025 ل�سنة  المالية  القوائم  ت�سادق على  التي  العادية  العامة  الجل�سة  انعقاد  اإثر  مهامه  وتنتهي 

بالإأغلبية القرار  الم�سادقة على هذا  وتمت 

23 22

دينار 19 858 271,691 نتيجـة ال�سّنـة المحا�سبية 2022
دينار 28 871 540,943 اأربـاح مـوؤجّلـة 2021
دينار 48 729 812,634   المجموع
دينار 2 436 490,632 احتياطات قانونيـة %5
دينار 46 293 322,002  البـاقـي
دينار 1 600 741,000 احتياطي اإعادة ا�ستثمار معفى 2022
دينار 8 000 000,000 (اأرباح للتوزيع على الإأ�سهم( 0،400 دينار لل�سهم
دينار 1 000 000,000 احتياطي عــام
دينار 550 000,000 ال�سنـدوق الإجتماعـي
دينار 35 142 581,002 موؤجّــل مــن جـديــد
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التكافل اإعادة  ن�ساط 
تون�ص  التكافلي في  التاأمين  اإعادة  اكتتاب  التون�سية رائدة في  الإإعادة  تعد 

احتياجات  تتما�سى مع  التي  التغطيات  تقديم مجموعة من  من خلأل 
التو�سع  اإلى  التاأمين الإإ�سلأمي. وفي هذا الإإطار تجدر الإإ�سارة  مهنيي 

بها  يزخر  التي  الهائلة  العالم وللأإمكانات  الإإ�سلأمي في  للتاأمين  القوي 
التاأمين، وللعلم  يعزز حركية قطاع  اأن  �ساأنه  التكافل بما من  اإعادة  ن�ساط 

التقليدي خا�سة  التاأمين  الفرع تطور �سوق  فقد تجاوز معدل نمو هذا 
اإلى تركيز  ال�صرق الإأو�سط وماليزيا. وهذا ما يقودنا حتما  في منطقة 

الوطني  ال�سعيدين  الن�ساط على  النوع من  لتطوير هذا  المزيد من الجهود 
قليمي. والإإ

 19% ناهزت  بن�سبة كبيرة  التكافل  اإعادة  المقبولة من  معاملأتنا  تطورت 
2021. حيث  %8 في عام  2022 مقابل تراجع بن�سبة  في نهاية �سنة 
2020 اإلى  16،3 مليون دينار في عام  ارتفعت الإأق�ساط المقبولة من 

2021 ليبلغ رقم المعاملأت مع موفى �سنة  14،9 مليون دينار في عام 
 6 2022 بـ  17،8 مليون دينار، متجاوزًا توقعات �سنة  2022 ما قدره 

نقاط. 
علأوة على ذلك، �ساحب هذا الإرتفاع في الإأق�ساط زيادة معتدلة في 
4،5 مليون دينار  اإلى  4،1 مليون دينار  التي ارتفعت من  تكلفة الإقتناء 

بين عامي 2021 و 2022. 
اإلى  لت�سل   21% بن�سبة  التعوي�سات تطورا  اأعباء  ومع ذلك، فقد �سهدت 

7،3 مليون دينار تم ت�سجيلها في �سنة  8،8 مليون دينار مقابل  اإجمالي 
 5 الإأق�ساط بمقدار  ن�سبة احت�ساب الخ�سائر على  انعك�ص على  2021 مما 

 .2021 %47 في عام  %52 مقابل  نقاط لت�ستقر عند 
 2022 لعام  الفنية  النتيجة  اأثر على  اأن تفاقم المطالبات قد  الموؤكد  ومن 
 4،3 3،8 مليون دينار مقابل  لتتحدد عند   13% بن�سبة  التي تراجعت 

ال�سابق. العام  دينار في  مليون 

الن�ساط المالي

التوظيفات المالية  :
خلأل �سنة 2022، قررت اللجنة التوجيهية المالية لل�صركة تحديث �سيا�سة 

التوظيفات بهدف تطوير فر�ص ا�ستثمارية ذات قيمة م�سافة عالية مع 
الإ�ستمرار في الإهتمام بجودة و�سيولة هذه الإأ�سول. 

وبهذا المعنى، و�سعت هذه اللجنة في �سيا�ستها حدودا ل�سبط التعر�ص 
للمخاطر المحتملة بح�سب القطاع والم�سدر من اأجل اإدارة جيدة 

للمعاملأت المالية واتخاذ التدابير اللأزمة عند الإقت�ساء.
وقد اقترحت اللجنة التوجيهية المالية في هذا الإإطار زيادة ح�سة 

الإ�ستثمارات العقارية في محفظة الإإعادة التون�سية من اأجل التنويع وتح�سين 
المردودية المالية لتتولى الإإعادة التون�سية بمقت�سى ذلك باقتناء اأر�ص بقيمة 2،9 

مليون دينار في ال�سدا�سي الإأول من �سنة 2022.

وب�سفتها فاعلأ اقت�سادياً، ت�سعى ال�صركة التون�سية لإإعادة التاأمين اإلى دعم 
�سيا�سة الدولة في ت�سجيعها في الإ�ستثمار في الإقت�ساد الإأخ�صر والإقت�ساد 

الرقمي وتلك التي ت�سمح بالتنمية الإإقليمية ال�ساملة، وفي هذا الإإطار نف�سه 
تدعم الإإعادة التون�سية الم�ساريع الكبرى بالم�ساركة المبا�صرة في راأ�ص مالها عبر 

ال�سناديق القطاعية المتخ�س�سة.
ومجملأ بلغت التوظيفات المالية والنقدية والإ�ستثمارات العقارية والودائع 

لدى �صركات التاأمين الم�سندة 502،806 مليون دينار في نهاية ال�سنة المالية 
2022 بزيادة قدرها %11 مقارنة بالعام ال�سابق.

من اأجل اإدارة محفظة الإإعادة التون�سية ب�سكل اأف�سل، يتم ت�سنيف 
الإ�ستثمارات اإلى فئات توفق بين م�ستوى جيد من ال�سيولة وم�ستوى 

منخف�ص من المخاطر، مع �سمان حد اأدنى مُر�صٍ من العائدات.
تطورت الإ�ستثمارات العقارية بن�سبة %27 و�سجلت مبلغا وقدره 

12،627 مليون دينار في نهاية ال�سنة المالية 2022.

اأما عن الإ�ستثمارات ذات الدخل المتغير، المتكونة من اأ�سهم مدرجة 
وم�ساهمات واأوراق مالية فتقدر في عام 2022 بقيمة 55،354 مليون 

دينار، بزيادة قدرها %4 مقارنة بالعام ال�سابق.
ويجدر التذكير اأن اختيار الإ�ستثمارات في ال�سوق المالية يعود للبحث عن 
ربحية اأف�سل للمحفظة الإإجمالية، مع �سمان م�ستوى مريح من ال�سيولة.

بلغت الإ�ستثمارات ذات العوائد الثابتة المكونة من اأوراق مالية �سادرة 
عن الدولة والح�سابات ق�سيرة وطويلة الإأجل والإ�ستثمارات بالعملأت 

الإأجنبية %60 من مجمل الإ�ستثمارات في عام 2022. التي تطورت بن�سبة 
%13 مقارنة بال�سنة المالية 2021 وبلغت في 31 دي�سمبر 2022 ما قدره 

303،945 مليون دينار.

فيما ا�ستاأثرت الودائع لدى ال�صركات الم�سندة بن�سبة %22 من اإجمالي 
الإ�ستثمارات حيث بلغت في 31 دي�سمبر 2022 مبلغ 114،545 مليون 

دينار، بزيادة قدرها 6 % مقارنة بعام 2021.
بلغ مجمل توظيفات ن�ساط اإعادة التكافل، والتي ت�سمل الإأ�سول بالعملأت 
 seed" الإأجنبية والودائع لدى �صركات التاأمين الم�سندة وراأ�ص المال الإأولي

capital" ما قدره 17.163 مليون دينار، بتطور بلغ 8% .

منتجات الأ�ستثمار والتوظيفات  :
من خلأل محفظة متوازنة متنوعة مع المراهنة على الإأ�سول ذات الربحية 
العالية وم�ستوى معقول من المخاطرة تمكنت الإإعادة التون�سية، في نهاية 

ال�سنة المالية 2022، من تحقيق عوائد من ا�ستثماراتها لت�سل اإلى 28.963 
مليون دينار.

وقد حققت هذه المنتجات تطورا هاما بلغ ن�سبة %10 مقارنة بالعام 
الما�سي.

الم�ساريف العامة  :
بلغت الم�ساريف العامة بعنوان ال�سنة المالية 2022 ما قدره 16،194 مليون 
دينار مقابل 14،717 مليون دينار قبل عام. وتتاألف هذه الم�ساريف ب�سكل 

اأ�سا�سي من الرواتب بن�سبة %55 وتكاليف ال�سيانة والإإ�سلأح ور�سوم 
الخدمات وغيرها.

واإيمانا باأهمية مواردها الب�صرية وا�سلت ال�صركة �سيا�ستها في متابعة وت�سجيع 
قدرات اإطاراتها واأعوانها وتدعيم التكوين الم�ستمر لهم في الإخت�سا�سات 

الفنية والمالية. كما اعتمدت ا�ستراتيجية للت�صرف في الموارد الب�صرية قائمة 
على اإن�ساء ديناميكية داخلية م�سوؤولة تمكنها من مواجهة التحديات الم�ستقبلية 

في مواجهة التطور ال�صريع لقطاع اإعادة التاأمين بهدف تطوير الخبرة 
التجارية وتح�سين اأداء ال�صركة ككل. وفي هذا ال�سياق، اعتمدت الإإعادة 

التون�سية ا�ستراتيجية تهدف اإلى تعزيز وتجديد فريقها من خلأل التوظيف في 
اخت�سا�سات مختلفة مع متو�سط عمر 25 �سنة وقد تم اختيار المنتدبين الجدد 
وفقًا لملفات التعريف الم�ستهدفة جيدًا، لإ �سيما من التخ�س�سات الإكتوارية 

والمالية والإإح�سائية وال�سناعية.
وتمثل مجمل هذه الم�ساريف ن�سبة %8 من رقم المعاملأت.

نتيجة ال�سنة المالية  :
في �سياق جد متطلب يتميز بمناخ اقت�سادي متقلب وم�سطرب على ال�سعيدين 

الدولي والوطني، اأمكن للأإعادة التون�سية تحقيق اأداء جيد للغاية حيث اأنها 
اأثبتت بو�سوح قدرتها على امت�سا�ص ال�سدمات وح�سن الإأداء حتى في بيئة 

اقت�سادية وجيو�سيا�سية �سديدة التوتر، مما يوؤكد مرة اأخرى على مدى مرونتها 
وحر�سها على ا�ستكمال اإنجاز مهمتها.

وقد اختتمت ال�سنة المالية 2022 بتحقيق اأرباح بلغت 19،858 مليون دينار، 
بتطور هام بن�سبة %19 مقارنة بـ 16.724 مليون دينار في �سنة 2021. 

في نهاية �سنة 2022، ظلت ال�صركة تتمتع براأ�سمال جيد مع ن�سبة ملأءة قدرها 
%172 وربحية متزايدة باحت�ساب ن�سبة العائد على حقوق الم�ساهمين التي 

�سجلت بلغت %9.2 مقابل %8.1 في العام ال�سابق. 
والجدير بالتنويه اإلى اأن هذه النتائج الجيدة لل�صركة ت�سهد على العمل المهم 

الذي تقدمه فرق الإإعادة التون�سية وعلى �سلأبتها المالية الجيدة وكذلك قدرتها 
على توليد القيمة حتى في بيئة �سعبة علأوة على انتهاجها درب النمو الم�ستدام 

والمربح..

الت�سنيف  :
 AA عند Fitch Rating  من قبل وكالة فيت�ص )IFS( تم تاأكيد الت�سنيف الوطني

قوي مع نظرة م�ستقبلية م�ستقرة.
كما ح�سلت الإإعادة التون�سية في ال�سنة نف�سها، مجددا على اإثر مراجعة معمقة، 

على الم�سادقة على �سهادة المطابقة للمعايير المالية MSI 20000 تاأكيدا لجودة 
خدماتها المالية.

الت�صرف الداخلي  :
اأثبتت البيئة الإقت�سادية التناف�سية واقت�ساد ال�سوق اأن القدرة التناف�سية وقيادة 

الإأعمال لإ ترتبط بالتفوق المادي اأو المالي فح�سب ولكن في الغالب براأ�ص 
المال الب�صري. بهذا المعنى، تعمل الإإعادة التون�سية دائما على جذب المهارات 

وتحفيزها والإحتفاظ بها والحر�ص على تكوين كل منهم في مجاله بما يعك�ص 
الإهتمام والإعتراف باأداء وم�ساهمة كل منهم في تطوير الموؤ�س�سة.

وقد ناهز عدد موظفي ال�صركة التون�سية لإإعادة التاأمين اإلى غاية 31 دي�سمبر 
2022 ما مجموعه 89 موظفا يتوزعون بن�سبة 49 % من الرجال و 51 % من 

الن�ساء فيما يبلغ معدل الإأقدمية الفعلية لإإطارات ال�صركة ما يقارب 12 عاما.
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: التعوي�سات  اأعباء 
ال�سنة  اأغلقت  الخ�سائر، حيث  لم�ستوى  ب�سلوك عادي   2022 تميز عام 

دينار،  مليون   80،782 قدرها  التعوي�سات  لإأعباء  اإجمالية  بتكلفة  المالية 
الزيادة في  اإلى  %5 تُعزى في جزء كبير منها  م�سجلة زيادة طفيفة بن�سبة 

وثيقًا  ارتباطًا  ترتبط  والتي  الخارجية  ال�سوق  من  المطالبات  مخ�س�سات 
ملحوظًا  ارتفاعًا  الدولإر  �سهد  العملأت، حيث  اأ�سعار �صرف  بتقلبات 
2022. ومع ذلك، فقد تح�سن اإجمالي معدل  %7.7 خلأل عام  بنحو 

%49 في عام  لتنتقل من  5 نقاط  ن�سبة الخ�سارة على الإأق�ساط بمقدار 
2022. بالمقارنة مع التوقعات ال�سنوية لعام  %44 في عام  2021 اإلى 

ن�سبة  للغاية وتحقيق  ب�سكل جيد  التعوي�سات  اأعباء  التحكم في  2022 تم 

89،675 مليون  بـ  المقدرة  المحتملة  المطالبات  بر�سوم  %90 مقارنةً 

دينار.
بن�سبة  الإتفاقية  بالمعاملأت  يتعلق  فما  التعوي�سات  اأعباء  ارتفعت  وقد  هذا 

 2022 72،183 مليون دينار في عام  2021 لتبلغ  %22 مقارنة بعام 

ال�سابق في حين تظل ن�سبة  العام  58،982 مليون دينار في  مقابل 
%55 في عام  بـ  %57 مقارنة  الخ�سارة على الإأق�ساط تحت ال�سيطرة عند 

.2021

اإلى  التعوي�سات  اأعباء  من تح�سين  الإختيارية  القبول  فيما تمكنت عمليات 
18 مليون دينار في  8،6 مليون دينار مقابل  %53 لت�ستقر عند  حدود 

 .2020 2021 و116،725 مليون دينار في عام  عام 
اعتماد  بف�سل  المكتتبة  الإختيارية  الإأعمال  التح�سن جودة  هذا  يعك�ص 

اأف�سل.  مردودية  اأجل  من  �سنوات  ب�سع  منذ  المخاطر  ت�سنيف  �سيا�سة 

%36 في عام  20 نقطة من  وبالتالي انخف�ست ن�سبة الخ�سارة بمقدار 
2021 اإلى %16 في عام 2022. 

متوا�سعا  التعوي�سات عموما  اأعباء  تطور  كان  الإأ�سواق  م�ستوى  على 
الإأجنبية. اأو  التون�سية  ال�سوق  �سواء في 

 37،649 التون�سي  بال�سوق  المتعلقة  التعوي�سات  اأعباء  بلغت  حيث 
35،728 مليون دينار في العام  2022 مقابل  مليون دينار في نهاية عام 

ن�سبة الخ�سارة  فقد تح�سنت  %5 ومع ذلك،  بزيادة طفيفة قدرها  ال�سابق، 
2022 بعد بلوغها ن�سبة  %45 في �سنة  3 نقاط لتتراجع اإلى  بمقدار 

 .2021 %48 في �سنة 

التعوي�سات في  اأعباء  انتهت  فقد  الخارجية  بالإأ�سواق  يتعلق  فيما  اأما 
بما   4% بن�سبة  ال�سابقة  ال�سنة  متوا�سعة عن  بزيادة   2022 المالية  ال�سنة 

41،555 مليون دينار في عام  43،133 مليون دينار مقابل  قدره 
اإلى  لتنخف�ص  5 نقاط  2021. ومع ذلك، تح�سنت ن�سبة الخ�سارة بمقدار 

%49 في العام ال�سابق. 2022 بعدما كانت بن�سبة  %44 في عام  حدود 

: الفنية  المدخرات 
تتكون المدخرات الفنية، من مخ�س�سات الإأق�ساط غير المكت�سبة ومخ�س�سات 

المطالبات التي يتعين �سدادها، وقد بلغت في مجملها في نهاية ال�سنة المالية 
2022 ما قدره 431 مليون دينار، بزيادة بنحو %4 مقارنة بال�سنة المالية 

ال�سابقة. وتتكون هذه المدخرات من %24 مخ�س�سات للأأق�ساط غير 
المكت�سبة و%76 مخ�س�سات للمطالبات الم�ستحقة الدفع. 

ويعود ارتفاع المدخرات الفنية ب�سكل اأ�سا�سي اإلى مخ�س�سات الإأق�ساط غير 

المكت�سبة التي بلغت 105،4 مليون دينار في نهاية عام 2022، بزيادة قدرها 
%14 مقارنة بـ 92،2 مليون دينار في العام ال�سابق، ويعزى ذلك ب�سكل 

رئي�سي اإلى الزيادة الم�سجلة على م�ستوى فرع الطيران بما يناهز 5،4 مليون 
دينار مقارنة بعام 2021. 

اأما بالن�سبة لمخ�س�سات المطالبات التي يتعين دفعها، فقد و�سلت اإلى 325،6 
مليون دينار، بزيادة طفيفة في حدود %1 مقارنة بـ 323،4 مليون دينار في 

عام 2021.

اإعادة الإإ�سناد

الأأق�ساط المعاد اإ�سنادها  :
�سهدت �سوق اإعادة الإإ�سناد تطورا ملحوظا مقارنة بعامي 2020 و2021 

بعد الزيادة التي �سهدتها تعريفات اإعادة التاأمين وزيادة الطلب على التغطية في 
التاأمين على الممتلكات والتاأمين �سد الحوادث والمخاطر المتخ�س�سة.

من جانبنا، قمنا بتجديد برنامج اإعادة التاأمين ل�سنة 2022 في ظروف ح�سنة 
بف�سل النتائج الجيدة الم�سجلة في عام 2021 وغياب مطالبات كبرى جديدة. 
كما تمكنت الإإعادة التون�سية من مراجعة قائمة معيدي الإإ�سناد المتعاملين معها 

بف�سل �سم �صركات كبيرة جديدة من الدرجة الإأولى.
وقد مكننا تعديل برنامج اإعادة التاأمين الخا�ص بنا منذ عام 2021 من تح�سين 

م�ستوى احتفاظنا باأق�ساط التاأمين ب�سكل كبير وبالتالي تح�سين �سافي هام�ص 
الإكتتاب.

بعد انخفا�ص بن�سبة %40 في اأق�ساط التاأمين المعاد اإ�سنادها الذي ح�سل في 
�سنة 2021، عقب تعديل برنامج اإعادة الإإ�سناد، اختتمت ال�سنة المالية 2022 

بمبلغ 58،039 مليون دينار بن�سبة تطور قدرها %25 . وتعود هذه الزيادة 
ب�سكل رئي�سي اإلى النمو الهام في اكتتابات الفروع البحرية )النقل والطيران( 

التي تم اإعادة ا�سنادها ب�سكل كبير. وهكذا تطورت ن�سبة اإعادة الإإ�سناد من 
%49 في عام 2020 اإلى %30 بعد ذلك بعامين.

هذا ويغطي برنامج اإعادة الإإ�سناد الفروع غير البحرية وهي الحريق والهند�سة 
والم�سوؤولية الع�صرية والحوادث والمخاطر المتنوعة والمخاطر الفلأحية. في 

نهاية عام 2022، �سهد رقم المعاملأت المعاد اإ�سناده للفرع غير البحري تغيًرا 
طفيفًا يلأحظ على م�ستوى فرع الحريق مع زيادة بن�سبة %13 تعود اإلى معاينة 

ق�سط اإعادة البناء )خ�سارة بيروت(.  ومع ذلك، فقد تراجعت ن�سبة اإعادة 
الإإ�سناد بمقدار 3 نقاط من %26 اإلى %23 بين عامي 2021  و 2022، 

مقارنة بـ %48 في عام 2020. وقد اأثر هذا الإنخفا�ص ب�سكل خا�ص على 
فرع المخاطر الفنية. ويعزى هذا الإنخفا�ص ب�سكل رئي�سي اإلى التعديل الذي 

خف�ص اأق�ساط التاأمين في م�ستوى المعاملأت المقبولة.
فيما يتعلق ببرنامج اإعادة الإإ�سناد لفروع البحري والجوي من الطيران ونقل 

الب�سائع وهياكل ال�سفن والطاقة، فقد تطور بين ال�سنتين الماليتين 2021 و 
2022 بن�سق ملحوظ ليبلغ  74%.

ونتيجة لذلك، ارتفعت الإأق�ساط المعاد اإ�سنادها في نهاية عام 2022 اإلى 
26،451 مليون دينار بعد اأن كانت عند 15،193 مليون دينار في العام 

ال�سابق. وبذلك ارتفع معدل اإعادة الإإ�سناد بمقدار 9 نقاط لي�سل اإلى 53% 
مقابل %44 في ال�سنة المنق�سية.

وقد اأثر هذا التطور ب�سكل خا�ص على فرع الطيران، الذي �سهد تعزيزًا 
لإأ�سطول الطائرات والعودة اإلى الحركة الجوية العادية بعد عامين من 

الإ�سطرابات ب�سبب الإأزمة ال�سحية لـكوفيد19-. 

الأأق�ساط المعاد اإ�سنادها  :
�سجلت اأعباء تعوي�سات اإعادة الإإ�سناد تح�سنا ملحوظا من �سنة اإلى اأخرى طيلة 

الفترة 2020-2022. 
كما �سهدت �سنة 2022 تخفف هذه الإأعباء بن�سبة %37 لتتراجع اإلى 

12،614 مليون دينار بعد اأن كانت 19،885 مليون دينار في العام ال�سابق    

و 135،176 مليون دينار في عام 2020.
وهكذا تطور احت�ساب ن�سبة الخ�سائر على الإأرباح من %174 في 2020 اإلى 

%32 بعد عام لتغلق في �سنة 2022 على ن�سبة 23%.  

النتيجة الفنية لإإعادة الإإ�سناد
اأظهر الن�ساط الفني بعد اإعادة الإإ�سناد نتيجة فنية اإيجابية قدرها 21،644 

مليون دينار في تح�سن وا�سح بن�سبة %57 مقارنة بـ 13،823 مليون دينار 
الم�سجّل في �سنة 2021.

بعد طرح الإأعباء الإإدارية والنتيجة التحليلية، حقق هذا الن�ساط الفني عند 
ا قدره 12،898 مليون دينار، في تطور فارق  اإقفال موازنة 2022 فائ�سً

مقارنة بـ 2،870 مليون دينار عن �سنة 2021 و1،253 مليون دينار عن 
ال�سنة المالية 2020.
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10   %1016،799   %16،408الهند�سة
الع�صرية 3     %46،511     %6،602الم�سوؤولية 
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10   %619،846     %9،026الطيران

6     %711،699     %11،696الحياة
100 %100195.339 %163.185المجموع

دينار    مليون 

اأما عن فرع الطيران، فقد اأنهى ال�سنة المالية 2022 بتطور مذهل بعد 
انخفا�ص كبير بن�سبة %30 في عام 2021، اأي بمعدل نمو بلغ 120% 

محققا رقم معاملأت قدره 19،846 مليون دينار في عام 2022 مقابل 
9،026 مليون دينار في عام 2021 وقد تجاوز الميزانية ال�سنوية بن�سبة 

 .15%

ويعود تميز اأداء فرع الطيران اإلى ا�ستئناف الن�ساط المعتاد للحركة الجوية 

بعد عامين من الإ�سطراب الناجم عن جائحة كوفيد19- وكذلك 
الإكتتاب في معاملة جديدة على م�ستوى القبول الإختياري تخ�ص �صركة 

للطيران.  �سيفاك�ص 
من حيث الهيكل، تقدم هذا الفرع بن�سبة 4 نقاط من مجمل محفظة 

الإأعمال؛ كما تطورت ن�سبته من مجمل رقم المعاملأت من %6 في عام 
2021 اإلى %10 في عام 2022.



 Tunis Re— التقرير ال�سنوي Tunis Re— التقرير ال�سنوي

المعاملات المقبولة

رقم المعاملات  :
كانت �سنة 2022 �سنة انتعا�ص للأإعادة التون�سية، �سجلت فيها الإإعادة 

التون�سية نتائج ممتازة تم فيها تحقيق كل الإأهداف ال�سنوية المر�سومة، وحتى 
تجاوزها في بع�ص الإأحيان، نتيجة تطور حجم المعاملأت. 

ويعك�ص هذا الإأداء الذي ين�سط في بيئة وطنية ودولية م�سطربة اإلى حد ما 
الديناميكية المالية والعملياتية القوية �ساهمت في دعمه كثافة العلأقات مع 

عملأئنا وهو جهد نحر�ص على متابعته بانتظام عبر جميع م�سارات اأن�سطة 
اأعمالنا.

وقد اختتمت ال�صركة ال�سنة المالية 2022 بتح�سن كبير في حجم اأعمالها 
وتحقيق اأو حتى تجاوز التوقعات ال�سنوية ذات ال�سلة. 

وقد بلغ اإجمالي الإأق�ساط المجمعة ال�سادرة في 31 دي�سمبر 2022 ما قدره 
195،339 مليون دينار، بزيادة قدرها %20 مقارنة بـ 163،185 مليون 

دينار للعام 2021 وبمعدل اإنجاز بلغ %106 من الإأهداف ال�سنوية لعام 
.2022

لتتاأكد اأهمية ا�ستراتيجيتنا التنموية الإنتقائية والمتنوعة مرة اأخرى في 
بلوغ هذه النتائج بالتوازي مع الحفاظ على علأقة قائمة اأ�سا�سًا على الثقة 

والتوا�سل الم�ستمر مع �صركائنا، وتكثيف جهودنا التجارية والتح�سين 
الم�ستمر ل�سيا�ستنا و�صروط الإكتتاب والبحث عن اأعمال مربحة جديدة 

ا تنموية مهمة. وتواجدنا في العديد من الإأ�سواق التي تقدم فر�سً

رقم المعاملات ح�سب طبيعة الن�ساط :
بح�سب طبيعة الن�ساط، يتوزع رقم المعاملأت بين %91 ن�ساط عادي و9% 

اإعادة التكافل.
ارتفعت القبولإت العادية ب�سكل ملحوظ بن�سبة %20 لتبلغ 177،5 مليون 

دينار مقابل 148،2 مليون دينار في العام ال�سابق. ليتم تجاوز التوقعات 
المر�سومة بمقدار 6 نقاط. 

فيما يتعلق بعمليات قبول اإعادة التكافل فقد ا�ستاأنف ن�ساطه بن�سق نمو 
مت�ساعد في عام 2022 وذلك بنف�ص وتيرة عمليات القبول العادية بعد 

انخفا�ص بن�سبة %8 في عام 2021. حيث تطور هذا الن�ساط بن�سبة 19% 
ليبلغ الإإجمالي في نهاية العام المالي 2022 مبلغًا قدره 17،8 مليون دينار 

مقابل 14،9 مليون دينار في ال�سنة الما�سية.
 

 رقم المعاملات بح�سب طبيعة القبولأت  : 
تتوزع الإأق�ساط الموحدة المقبولة بين %69 من المعاملأت الإتفاقية و31% 

من العمليات المتاأتية من المعاملأت الإختيارية. ولم ي�سهد هذا التوزيع 
اختلأفا كبيرا مقارنة بالعام ال�سابق، ومع ذلك، وبالمقارنة بعام 2020 فقد 

تطورت المعاملأت الإتفاقية بمقدار 7 نقاط في عام 2022. 
وقد اختتمت المعاملأت الإتفاقية في ال�سنة المالية 2022 باإجمالي رقم 

معاملأت بلغ 135،6 مليون دينار، بزيادة قدرها %18 مقارنة بـ 114،7 
مليون دينار تم ت�سجيلها في العام ال�سابق اأي بزيادة تفوق 20 مليون دينار. 
تجاوزت المعاملأت الإتفاقية هذه، بالمقارنة مع التوقعات، بما قدره 8 نقاط 

وا�ستمرت في التطور بنف�ص وتيرة العام الما�سي. 
باعتبار ال�سياق الإقت�سادي ال�سعب، يثبت هذا التطور، ولإ �سك، مدى 
متانة علأقاتنا ب�صركائنا وبالتالي الثقة المكت�سبة اإلى حد كبير بف�سل جودة 

خدماتنا وتقنية خبرائنا. 
�سهدت المعاملأت الإختيارية هذا العام زيادة قدرها %23 ، بعد عامي 

2020 و 2021 اللذان تميزا باإعادة ت�سنيف مخاطر التاأمين من جهة والإأثر 

ال�سديد لكوفيد19- بما اأدى اإلى تراجع اأق�ساط التاأمين. 
في عام 2022، عادت عمليات القبول الإختيارية اإلى م�ستواها المعتاد تقريبًا 

قبل الإأزمة ال�سحية المذكورة اآنفا، مما اأدى اإلى تطور كبير في فرع الطيران 
ب�سبب انتفاء التعوي�سات واكتتاب عمل جديد. 

وقد اختتمت المعاملأت الإختيارية في ال�سنة المالية 2022 باإجمالي رقم 
معاملأت بلغ 59،7 مليون دينار مقابل 48،5 مليون دينار تم ت�سجيلها في 

ال�سنة ال�سابقة.
وتجدر الإإ�سارة اإلى اأن الإإعادة التون�سية لإ تزال تحافظ على �سيا�سة الإكتتاب 

الإنتقائية واليقظة للغاية ب�ساأن هذا النوع من المعاملأت �سواء من حيث 
الح�س�ص اأو لطبيعة المخاطر المقبولة.

 التوزع الجغرافي لرقم المعاملات
في نهاية �سنة 2022، �سهد رقم المعاملأت �سواء منه المتاأتي من ال�سوق 

الداخلية اأو الخارجية تطورات كبيرة مقارنة ب�سنة 2021. اأما من حيث 
الهيكل، فقد ظل عمليًا بدون تغيير.

ال�سوق التون�سية :
بلغت ح�سة ال�سوق المحلي ن�سبة %47 وهي ال�سوق المف�سلة لمحفظة 

الإإعادة التون�سية، حيث لإ تدخر الإإعادة التون�سية اأي جهد لدعم ال�سوق 
التون�سي وتقديم اأف�سل �صروط التغطية له وذلك على الرغم من الظرف 
الإقت�سادي وال�سيا�سي الم�سطرب وركود النمو الذي تاأثر ب�سكل مبا�صر 

بتداعيات الحرب الرو�سية الإأوكرانية. 
وقد �سجل هذا ال�سوق زيادة بن�سبة 21 % في عام 2022 ليرتفع رقم 

المعاملأت المتاأتي من ال�سوق التون�سية من 79 مليون دينار في 2020 اإلى 
76.8 مليون دينار في 2021 ليبلغ 92،6 مليون دينار في �سنة 2022. 
ويعود تطور هذا الإأداء بالخ�سو�ص اإلى ارتفاع الإكتتابات الم�سجلة على 

م�ستوى فرعي البحري + %45 والحريق + 16%. 
بالمقارنة مع توقعات عام 2022، تجاوز رقم المعاملأت الذي تم تحقيقه في هذا 

ال�سوق الهدف المر�سوم بما قدره 5 نقاط.

الأأ�سواق الخارجية :
�سار الإأمر بالمثل بالن�سبة لل�سوق الخارجية، فقد اأنهى عام 2022 باأداء جيد 
بن�سبة تطور %19 بعد %9 قبل عام ليبلغ 102،703 مليون دينار في عام 

2022 بعد اأن �سجل 86،431 مليون دينار في عام 2021 و79،176 

مليون دينار في عام 2020. 
بالمقارنة مع توقعاتنا ل�سنة 2022، فقد اأمكن تحقيق الإأهداف المر�سومة 

بالكامل بل وتجاوزها بما قدره 7 نقاط. 
هذه الزيادة المكونة من رقمين كانت اأكثر من مر�سية باعتبار الظرف 

بالإقت�ساد العالمي غير الم�ستقر وتزايد مخاطر الظواهر المناخية، والت�سخم العالمي 
الذي لم ي�سبق له مثيل، والإ�سطرابات الجيو�سيا�سية الم�ستمرة وتاأثيرها على 

النمو العالمي، اإلخ...
ولقد �سمل تطور رقم معاملأتنا من ال�سوق الخارجية جميع الإأ�سواق التي 

نتعامل معها، لإ �سيما منها الدول العربية والإآ�سيوية. 
حيث �سهد �سوق الدول العربية الذي يمثل ن�سبة %23 من محفظة الإأعمال 

تطورًا جيدًا بن�سبة بلغت %16 لي�ستقر عند 45،278 مليون دينار في نهاية 
ال�سنة المالية 2022 مقابل 38،969 مليون دينار وتراجع بن�سبة %4 م�سجلة 

في عام 2021. وبذلك تم تحقيق جميع الإأهداف ال�سنوية ذات ال�سلة.  
ويعود الف�سل في بلوغ هذه النتائج اإلى الجهود التي نبذلها با�ستمرار لتعزيز 

تموقعنا في هذه ال�سوق التي تقدم العديد من فر�ص التطوير والذي يوفر العديد 
من المزايا. 

هذا وتحظى ال�سوق الإآ�سيوية باهتمام كبير في ال�سنوات الإأخيرة، نظرًا 
لإإمكاناتها الكامنة والهائلة، وقد �سهدت بدورها زيادة ملحوظة في تطور 

رقم معاملأتنا منها لتبلغ ن�سبة %55 حيث تطور من 13،536 مليون دينار 
في عام 2021 اإلى 21 مليون دينار في عام 2022. وتمكنت من تجاوز 

توقعاتنا بن�سبة 30%. 
في الواقع، تمكنت ال�صركة خلأل الن�سف الثاني من عام 2022 من تطوير 

معاملأتها في هذا ال�سوق لإ �سيما في تركيا التي ت�سهد تو�سعًا ملحوظاً. 
فيما �سهدت ال�سوق الإأفريقية ال�ساعدة تطورا في الإأق�ساط المقبولة منها بن�سبة 

%6 لتبلغ 24،267 مليون دينار في نهاية عام 2022 مقابل 22،976 مليون 

دينار في العام ال�سابق. ومع ذلك، تمكنت من تجاوز التوقعات ال�سنوية بمقدار 
4 نقاط.

اأما عن ال�سوق المغاربية فقد حافظت على نف�ص معدل نموها المعتاد، حيث 
�سهد نمو حجم الإأعمال المتاأتية منها تطورا بن�سبة %11 بين ال�سنتين الماليتين 

2021 و 2022، من 10،950 مليون دينار اإلى 12،134 مليون دينار 

مقابل 9،282 مليون دينار في عام 2020. وقد تم تحقيق الإأهداف ذات 

ال�سلة بالكامل بل وتجاوزها بن�سبة 3 نقاط.

رقم المعاملات ح�سب الفروع
اأقفلت ال�سنة المالية 2022 على ن�سب تطور جيدة في الفروع البحرية وغير 

البحرية. حيث، �سهد الفرع البحري زيادة بمقدار 3 نقاط في ح�سته من 
اإجمالي رقم المعاملأت التي ارتفعت من %22 في عام 2021 اإلى 25%، 

بعد ت�سجيل تح�سن ملحوظ في الإأق�ساط المقبولة من فرع الطيران.
فيما �سهد الفرع غير البحري المكون من فرع الحريق والحوادث والمخاطر 

المتنوعة والهند�سي والحياة تطوراً �ساملًأ بن�سبة %13 بين ال�سنتين الماليتين 
2021 و2022 ليرتفع من 128،772 مليون دينار اإلى 145،362 مليون 

دينار. 
حيث �سجل فرع الحريق نموًا هاما في رقم معاملأته بن�سبة %16 في عام 

2022 بعد انخفا�ص طفيف بن�سبة %2 في العام ال�سابق، ليتطور من 

65،583 مليون دينار في عام 2020 اإلى 63،966 مليون دينار في عام 

2021 ليناهز 74،380 مليون دينار مع موفى �سنة 2022 وحقق معدل 

اإنجاز بن�سبة %102 مقارنة بالتوقعات ال�سنوية ذات ال�سلة.
فيما وا�سل فرع الحوادث والمخاطر المتنوعة تطوره ب�سكل ملحوظ حيث 

بلغ 34،289 مليون دينار في نهاية عام 2022 مقابل 30،101 مليون 
دينار في عام 2021، بن�سبة تطور قدرها %14 ومعدل اإنجاز مقارنة 

.108% بالتوقعات بلغت 
كما ا�ستاأنف فرع المخاطر الفنية معدل نمو مقبول بعد فترة من الركود 

وذلك على اإثر الإنتعا�ص التدريجي في الإ�ستثمارات والعودة اإلى الو�سع 
الطبيعي بعد الإأزمة ال�سحية كوفيد19-. وقد بلغ رقم معاملأت هذا الفرع 
في نهاية عام 2022 ما قدره 24،994 مليون دينار بزيادة %9 مقارنة بعام 

2021 م�سجلأ ن�سبة اإنجاز بلغت 107%.

هذا وقد وا�سل فرع الحوادث والمخاطر المتنوعة التقدم ب�سكل جيد 
حيث بلغ 34،289 مليون دينار في نهاية عام 2022 مقابل 30،101 

مليون دينار في عام 2021، اأي بزيادة قدرها %14 وبن�سبة اإنجاز مقارنة 
.108% بالتوقعات بلغت 

اأما عن فرع الحياة فقد ظل هذا الفرع م�ستقرًا عمليًا بين عامي 2021 و 
2022 واأغلق عام 2022 بمبلغ 11،699 مليون دينار. ومع ذلك، فقد 

تمكن من تجاوز الإأهداف ال�سنوية المتوقعة بما قدره 5 نقاط.
مثلت الفروع البحرية )النقل والطيران( ن�سبة %25 من جميع الإأق�ساط 

الموحدة المقبولة، م�سجلة زيادة قدرها 3 نقاط مقارنة بالعام ال�سابق، 
بعد الإأداء الإإيجابي ب�سكل رئي�سي لفرع الطيران + %120. وب�سكل 

عام، تطور هذا الفرع بن�سبة %45 بين عامي 2021 و 2022 ليبلغ رقم 
المعاملأت 49،977 مليون دينار ومعدل اإنجاز بن�سبة %110 مقارنة 

 .2022 بالتوقعات المر�سومة ل�سنة 
تطور فرع النقل في عام 2022 بن�سبة ملحوظة بلغت %19 ليناهز 

30،132 مليون دينار مقابل 25،387 مليون دينار في العام ال�سابق وحقق 

معدل اإنجاز بن�سبة %107 مقارنة بتوقعات عام 2022.

2022 الإأداء الفني ل�سركة الإإعادة التون�سية في عام 
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التون�سية في عام  الإإعادة  ن�ساط 
 2022

اإثبات قدرتها على  2022 في  التون�سية خلأل عام  نجحت الإإعادة 
العالم  ي�سهدها  التي  المختلفة  الإ�سطرابات  مجابهة  ال�سمود في 

تمكنت  القائمة  للتحديات  ا�ستجابتها  وح�سن  مثابرتها  وبف�سل 
بف�سل: متميز  اأداء  من تحقيق  التون�سية  الإإعادة 

اإدارة جيدة للمخاطر،  •
انتقائية وحذرة، اكتتاب  �سيا�سة   •

التغطية، برنامج  • نجاعة 
المالية. �سلأبتها   •

2022 رقم معاملأت  المالية  ال�سنة  التون�سية في  الإإعادة  وقد �سجلت 
بن�سبة تطور بلغت %20 واأنهى  195،339 مليون دينار  بلغ 

ال�صريبة مقابل  19،858 مليون دينار بعد طرح  باأرباح  العام  هذا 
%19. بالإإ�سافة  2021 بزيادة قدرها  16،724 مليون دينار في 

التون�سية من: الإإعادة  اإلى ذلك، تمكنت 
،91.7% 4 نقاط لت�سل اإلى  • تح�سين الموؤ�صر المركب بمقدار 

، 117% اإلى  • دعم ن�سبة التغطية التي و�سلت 
.172% بن�سبة  • توفير هام�ص ملأءة مالية 

للت�سنيف  فيت�ص  الت�سنيف  وكالة  اأعادت  اأخرى،  ناحية  من 
 2023 فيفري  �سهر  التاأكيد في  ال�سنوية  مراجعتها  الإئتماني، خلأل 
اآفاق م�ستقرة  AA( قوي جدا مع  )اأاأ  التون�سية  على ت�سنيف الإإعادة 

له  الذي كان  ال�سيادي،  الت�سنيف  الرغم من وقع تخفي�ص  على 
لل�صركة كما تم  الدولي  الت�سنيف  تاأثير طفيف على  ال�سديد  للأأ�سف 

 .AM Best "اأم ب�ست"  تقييمه من قبل وكالة 
تولي  ومواطنة  اجتماعيا  منخرطة  ك�صركة  التون�سية  الإإعادة  �سجلت 

التنمية  محاور  اأحد  وتعتبرها  الإجتماعية  للم�سوؤولية  كبرى  اأهمية 
الم�سوؤولية  تغطي خطة عمل  الإإطار  للمجتمع. وفي هذا  الم�ستدامة 

المدرو�سة والمدرجة في  الإإجراءات  لل�صركة مجموعة من  الإجتماعية 
التالية: المحاور  خط زمني ممتد 

وال�سحة، التعليم   •
المهني لموظفيها، والرفاه  الجن�سين  بين  الم�ساواة   •

وال�سمول، التنوع   •
البيئة. • حماية 

اأن تكون فاعلأ ماليا مرجعيا في  اإلى  التون�سية  وتطمح الإإعادة 
الإأخ�صر، والإقت�ساد  الإقت�ساد  تقوم على  التي  الم�ساريع  مجال تمويل 

ال�ساملة. الجهوية  التنمية  من تحقيق  التي تمكن  وتلك  الرقمي، 
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الوطني الم�ستوى  على 

بلغ  باإجمالي رقم معاملأت   2022 المالية  ال�سنة  التاأمين  اأنهى قطاع 
2 مليون دينار في العام   833،2 3 مليون دينار    مقابل   147،1

ال�سابق، مما يمثل نموًا بن�سبة ٪7.4.  في غ�سون ذلك، بلغ عدد عقود 
2021، وهو  3 في عام   042  096 3 بعد   363  409 التاأمين المكتتبة 

بن�سبة 11٪.  ما يمثل زيادة 
2021 بن�سبة ٪9 من  فيما ارتفعت المطالبات الم�صرح بها في عام 

760 293 1 اإلى 796 405 1 في عام 2022. ومع ذلك، ظلت 

1 مليون دينار في   639  ،1 بلغت  تقريبًا حيث  التعوي�سات م�ستقرة 
الما�سية.  ال�سنة  1635،9 مليون دينار في  2022 مقابل  نهاية عام 

بلغت  بن�سبة  ملحوظ  ب�سكل  تطورت  فقد  المالية  التوظيفات  اأما عن 
2021 اإلى  7 مليون دينار في عام   550 ٪20، حيث انتقلت من 

.2022 9 مليون دينار في �سنة   070،2

المعاملات : رقم 

الحياة:  غير 
 

وي�سمل فروع التاأمين على ال�سيارات والحرائق والنقل والمخاطر المتنوعة 
والفلأحة وال�سحة، وقد �سجل رقم معاملأت هذه الفروع مجتمعة مبلغا 
قدره 268،3 2 مليون دينار في نهاية ال�سنة المالية 2022، بن�سبة تطور 

بلغت ٪7.4 مقارنة بـ  111،2 2 مليون دينار المحقق في العام ال�سابق .
وقد ا�ستحوذ فرع ال�سيارات ٪41 من اإجمالي رقم المعاملأت الذي 

�سهدت اأق�ساطه تطورا بن�سبة ٪7 لي�ستقر في عام 2022 عند 282،2 1 
مليون دينار مقابل 202،3 1 مليون دينار في العام ال�سابق. 

فيما يتعلق بفرع الحريق، فقد �سهد تطورا اإيجابيًا بن�سبة ٪22 لي�سل اإلى 
194،9 مليون دينار مقابل  160،2 مليون دينار قبل اثني ع�صر �سهرًا. 

كما تطور فرع النقل بن�سبة ٪12 وارتفع من 88،6 مليون دينار اإلى 
99،3 مليون دينار بين ال�سنتين الماليتين المختتمتين 2021 و 2022. 
اأما فيما يتعلق بالفروع الإأخرى، بما في ذلك المخاطر المتنوعة والتاأمين 
الفلأحي والتاأمين على المر�ص فقد �سجلت زيادة بن�سبة ٪5 في حجم 

اأعمالها حيث اأنها ارتفعت من 660 مليون دينار اإلى 692 مليون دينار.

 : الحياة 

ويت�سمن كل من تاأمين الإدخار وتاأمين الحيطة والتاأمين المختلط وقد بلغ 
اإجمالي رقم معاملأت التاأمين على الحياة 878،8 مليون دينار في نهاية 

عام 2022، م�سجلأ تطورا لإفتا بن�سبة 22٪.

المطالبات  : 

بلغ اإجمالي التعوي�سات المتعلقة بقطاع التاأمين التون�سي 639،1 1 مليون 
دينار في نهاية ال�سنة المالية 2022، بزيادة طفيفة جدًا بن�سبة 0.2٪. 

فيما �سهد التاأمين على الحياة تح�سناً بن�سبة ٪14 من قيمة التعوي�سات، 
حيث انخف�ست من 342،2 مليون دينار في عام 2021 اإلى 295،1 

مليون دينار في عام 2022. غير اأن التاأمين على غير الحياة �سهد زيادة في 
قيمة التعوي�سات بن�سبة ٪4 لي�سبح الإإجمالي 1.344 مليون دينار في عام 

2022 مقابل 1.293،7 مليون دينار في العام الما�سي.
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الإأحداث الهامة التي جدت في تاريخ 
الموازنة اإقفال 

6 فبراير  تعر�ست كل من تركيا و�سوريا لزلزالين كبيرين في 
الزلزال  فاإن هذا  للعلماء،  بالقرب من حدودهما. ووفقًا   2023

اأعظم الكوارث الطبيعية في ع�صرنا الحالي."  "اأحد  المزدوج هو من 
51 األف �سخ�ص.  وقد ت�سبب في وفاة اأكثر من 

وقد قدر محللو البنك الدولي اأن هذه الزلإزل المدمرة التي حدثت 
34 مليار دولإر من التكاليف  في تركيا �ستوؤدي اإلى حوالي 

المبا�صرة وهو ما يمثل قرابة  المادية  بناءً على الإأ�صرار  الإقت�سادية، 
اأن  ٪4 من اإجمالي الناتج المحلي لتركيا. ولكن من الم�سلم به 
الخ�سائر  ب�سبب  الم�ستوى  هذا  النهاية  في  �ستتجاوز  التكاليف 

واإعادة  التعافي  وجهود  الإقت�سادي  بالإ�سطراب  المرتبطة  الإإ�سافية 
الإإعمار. 

7.8 و7.5، متبوعة   كانت الإأحداث الطبيعية هذه قد بلغت قوة 
التي ت�صرب تركيا  اإ�سافيين، هي الإأكبر من نوعها  باأكثر من زلزالين 

80 عامًا. منذ اأكثر من 
18 مليار  ال�سكنية ٪53 ، بقرابة  للمباني  المبا�صرة   تمثل الإأ�صرار 

دولإر من اإجمالي الإأ�صرار، علأوة على ٪28 من الإأ�صرار، اأي ما 
9.7 مليار دولإر في المباني غير ال�سكنية و ٪19 ، قرابة  يقدر بـ 

التحتية.  بالبنية  تتعلق  دولإر،  مليار   6.4
وتجدر الإإ�سارة اإلى اأن تقديرات الإأ�صرار هذه لإ ت�سمل الإآثار 

التركي،  الإقت�ساد  الوا�سع ومدى وقعها على  بعدها  الإقت�سادية في 
اأعلى  اأن تكون  التي يمكن  ولإ تكلفة الإنتعا�ص واإعادة الإإعمار 

ال�سامل. التقييم  من  مزيدًا  تتطلب  والتي  المبا�صر  ال�صرر  من  بكثير 
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الدولي ال�سعيد  على 

�سكلت القوى الطبيعية والب�صرية غير العادية كوكبنا بالكامل خلأل عام 2022. 
حيث اختبرت الجائحة، والحرب، وتاأجج اأ�سعار الغذاء والطاقة، والكوارث 
الطبيعية التاريخية مدى قدرة العالم والموؤ�س�سات التي ت�سكل الإأ�سا�ص لمجتمع 

م�ستقر على ال�سمود فيما  يظل قطاع التاأمين واإعادة التاأمين جزءاً اأ�سا�سيًا من هذه 
المعادلة. 

من ذلك ظهور متغير جديد �سديد العدوى من فيرو�ص كوفيد 19 وهو متغير 
اأوميكرون، الذي ا�ستمر في الإنت�سار في معظم بلدان العالم، اإلى جانب ت�سخم 

مالي غير م�سبوق ظهر مرة اأخرى بعد عقود من الإ�ستقرار الن�سبي. 
كان من الممكن اأن تكون هذه الق�سايا مقلقة بدرجة كافية لكن �صرعان ما تفاقم 

الو�سع ب�سبب الغزو الرو�سي لإأوكرانيا، مما اأدى اإلى حدوث ا�سطرابات في 
اإمدادات الطاقة ومخاوف عميقة ب�ساأن نق�ص المواد الغذائية وغيرها من المنتجات 

التي تعد اأوكرانيا والدول المجاورة من اأكبر المنتجين لها حيث اأ�سبحوا محركًا 
اآخر لعالم متعدد الإأقطاب ومفتت ب�سكل متزايد.

ونظرًا لإأن هذه التحديات الحادة تطرح نف�سها، فاإن تغير المناخ، الذي لإ يزال 
يمثل التحدي الدائم لجيلنا، دفع الإأمور اإلى ما هو اأ�سواأ ذلك اأن تاأثير كوكب 

اأكثر دفئًا ورطوبة من �ساأنه اأن يت�سبب في تهديدات مناخية �سديدة ومتكررة مثل 
الفي�سانات وعوا�سف البَرَد والجفاف وحرائق الغابات والتي تكون غالبًا �سديدة 

وغير م�سبوقة. وعندما عم التفاوؤل بتخطي مو�سم العوا�سف الإأطل�سية، �صرب 
اإع�سار اإيان في اأواخر �سهر �سبتمبر. 

فيما يخ�ص �سناعة التاأمين واإعادة التاأمين، فاإن ا�ستفحال الإأحداث غير المتوقعة 
تاريخيًا والحروب والجفاف والعوا�سف ال�سديدة، ف�سلًأ عن ا�ستمرار تواجد 

الوباء، كل هذه الإأحداث التي اأحاطت بنا في وقت واحد تقريبًا ومع اأن نماذج 
ال�سناعة لطالما كانت متابعة لمثل هذه الإأحداث، فاإن حدوثها في تعاقب �صريع قد 

خلق تحدياً غير م�سبوق. والحق اأن هذه العوامل مجتمعة اأر�سلت اإ�سارة قوية مفادها 
�صرورة تكيف �سناعة التاأمين واإعادة التاأمين مع متطلبات عالم لم يواجه اأبدًا 

الكثير من المخاطر المترابطة واأن عليه بالتحلي بالمرونة التي يتطلبها الواقع الجديد.

 : الطبيعية   الكوارث 
للعام الخام�ص على التوالي منذ عام 2017، تجاوزت خ�سائر �سناعة التاأمين 

واإعادة التاأمين من الكوارث الطبيعية عتبة 100 مليار دولإر في عام 2022 
لت�سل اإلى 140 مليار دولإر. وبذلك فاإن عام 2022 هو عام اآخر معقد من 

حيث الإأحداث المناخية التي اأدت اإلى خ�سائر اقت�سادية مبا�صرة بقيمة 360 مليار 
دولإر. من هذا المبلغ، تمت تغطية ما يقرب فقط من ٪39 اأي 140 مليار دولإر، 

عن طريق التاأمين، مما ترك فجوة حماية �ساملة )الفجوة بين الخ�سائر الإقت�سادية 
والخ�سائر الموؤمن عليها بعد الحدث( بن�سبة ٪61، اأو ما يربو عن 220 مليار 

دولإر. 
في الولإيات المتحدة، كان اإع�سار اإيان هو الحدث الإأكثر تكلفة والإأكثر تاأثيًرا 

في عام 2022. فقد ت�سبب في خ�سائر موؤمنة بحد اأدنى 55 مليار دولإر مقابل 
خ�سائر اقت�سادية اإجمالية قدرها 112 مليار دولإر. 

ا، اأدى الجفاف ال�سديد اإلى خ�سائر بقيمة 9 مليارات  في الولإيات المتحدة اأي�سً
دولإر في قطاع التاأمين على المحا�سيل في عام 2022، فيما كانت الفي�سانات 
المدمرة في باك�ستان خلأل مو�سم الإأمطار المو�سمية الغزيرة الحدث الإأكثر تكلفة 

خارج الولإيات المتحدة وواحدًا من اأهم الإأحداث من منظور اإن�ساني.  ومن 
المتوقع اأن توؤدي هذه الكارثة اإلى خ�سائر اقت�سادية مبا�صرة قدرها 15 مليار دولإر، 

مع ت�سجيل اأكثر من 1700 حالة وفاة، وتدمير 2.3 مليون منزل وت�صرر 33 
مليون �سخ�ص في 90 منطقة. كما �سوهدت في�سانات �سديدة في عدة اأجزاء من 
اإفريقيا في عام 2022، حيث واجهت دول مثل نيجيريا وجنوب اإفريقيا اأحداثًا 

مكلفة للغاية ل�صركات التاأمين.
حدث ثالث ي�ساف اإلى ما �سبق، وهي في�سانات مدمرة اأثرت على �صرق اأ�ستراليا 

والتي تقدر بنحو 6.53 مليار دولإر اأ�سترالي في التكلفة الموؤمن عليها. 
ت�سمل الإأحداث العالمية الإأخرى في عام 2022 �سل�سلة من موجات الحر 

ال�سيفية القيا�سية في اأوروبا؛  زلزال قوي في اليابان؛  ظروف الجفاف في اأمريكا 
الجنوبية واأوروبا واأجزاء من اآ�سيا؛ الإأعا�سير في اليابان والفلبين؛ و�سول اإع�سار 

فيونا اإلى بورتوريكو وكندا ؛ ... 
حيث اأ�سحت الخ�سائر الناجمة عن الكوارث باهظة التكلفة ب�سكل متزايد 

ب�سبب تغير المناخ، وزيادة احتمالية التعر�ص للمخاطر المختلفة والت�سخم المالي، 
مما يزيد من تكاليف الخ�سائر المحتملة. 

اإن تفاقم الإأحداث الخطرة "الثانوية" وفي بع�ص الحالإت تكررها يمثل تحدياً 
�سائكا ل�صركات التاأمين واإعادة التاأمين من حيث حماية المخاطر والتخفيف من 

حدتها.

الموؤتمر ال�سابع والع�صرون للأأطراف في اتفاقية الإأمم المتحدة الإإطارية ب�ساأن تغير 
  :COP27 المناخ

في موؤتمر تغير المناخ تم الإإعلأن عن نجاحات في تمويل المناخ، لكن للأأ�سف 
ف�سل في تبني المزيد من الإلتزامات الطموحة لخف�ص الإنبعاثات والإتفاق على 

التخل�ص التدريجي من جميع اأنواع الوقود الإأحفوري. 
وقد اأ�سفرت قمة الإأمم المتحدة ب�ساأن تغير المناخ الإأخيرة في م�صر عن نتائج متباينة، 

ا اأن التعاون المناخي لإ يزال قابلًأ للتحقيق.  لكنها اأظهرت اأي�سً
كما ا�ستاأنفت الولإيات المتحدة وال�سين محادثات ر�سمية حول تغير المناخ، اإلى 
جانب تحديث الإتحاد الإأوروبي لتعهداته ب�ساأن المناخ لخف�ص الإنبعاثات بن�سبة 

٪57 بحلول عام 2030. 
اتخذ COP27 خطوة تاريخية نحو حل النقا�ص الم�ستمر منذ اأكثر من 30 عامًا 
حول الكيفية التي ينبغي اأن ت�ساعد بها اأكبر الدول ال�سناعية المت�سببة في بواعث 

غازات الدفيئة )غازات الإحتبا�ص الحراري( البلدان التي تتحمل اأ�سواأ اآثار الإحتبا�ص 
الحراري وقد افقت الحكومات على اإن�ساء �سندوق للخ�سائر والإأ�صرار، لم�ساعدة 

البلدان ال�سعيفة المتاأثرة والمت�صررة من الإحترار العالمي. بالإإ�سافة اإلى ذلك، تم خلأل 
هذا الموؤتمر اإعطاء دفعة مهمة لإإ�سلأح النظام المالي العالمي والموؤ�س�سات المالية الدولية 

من اأجل التعامل ب�سكل اأف�سل مع تغير المناخ وتوجيه التمويل اإلى البلدان الفقيرة. 
ومع ذلك، من اأجل تحقيق اأهداف 2030، �ستحتاج الحكومات والقطاع الخا�ص 

والم�ستهلكون اإلى العمل با�ستمرار على اإجراءات مناخية م�ستركة ومنهجية للتاأثير في 
الت�صريع الهائل للجهود اللأزمة للم�سي قدمًا في الم�سار ال�سحيح.

الجرائم ال�سيبرانية : 
في عام 2022، ارتفعت مخاطر الجرائم ال�سيبرانية العالمية ب�سكل كبير مع وقوع 

حكومات باأكملها، وكذلك ال�صركات �سحية لهجمات منتظمة ومدمرة في 
كثير من الإأحيان.

 وقد ت�سدرت رو�سيا قائمة اأكبر ع�صر حوادث ال�سيبرانية في عام 2022 
باعتمادها الحرب الإإلكترونية في اأوكرانيا بالموازاة مع الحرب التقليدية. 

في الواقع، تم توثيق العديد من الهجمات قبل الغزو، وتعر�ست معظم المواقع 
الإإلكترونية الحكومية والبنوك والمحطات الإإذاعية الإأوكرانية لهجوم وا�سع 

النطاق. ومع ذلك، لم تكن الحكومة الإأوكرانية الدولة الوحيدة التي تعر�ست 
للهجوم في عام 2022، مما ي�سير اإلى فتح جبهة جديدة في الحرب الإإلكترونية 

الجارية. 
حيث تعر�ص ما يقرب من 30 موؤ�س�سة حكومية في كو�ستاريكا للهجوم في 
اأبريل، مما اأدى اإلى توقف عمليات ال�صرائب والإ�ستيراد والت�سدير لعدة اأيام. 

وطالب المت�سللون الرو�ص الم�سوؤولون عن الهجوم بفدية قدرها 10 ملأيين 
دولإر، بينما خ�صرت حكومة كو�ستاريكا حوالي 30 مليون دولإر عن كل يوم 

تعطل لإأنظمتها.
وفي اأوروبا تعر�ست الحكومة الفنلندية للهجوم عندما �سن قرا�سنة رو�ص 

هجومًا على المواقع الخارجية للبرلمان الفنلندي. 
على الرغم من هذا الن�ساط �سد المنظمات الحكومية، تظل ال�صركات، الهدف 

الإأكثر جاذبية لمعظم الجهات الفاعلة في مجال التهديد ال�سيبراني. 
مع العلم واأن الحوادث ال�سيبرانية لإ تتزايد من حيث الحجم والتكلفة فقط 

بل اأ�سبحت متعاظمة ومتطورة ومن�سقة و�سارة ب�سكل متزايد حتى اأ�سحت 
الحكومات نف�سها في مرمى مجرمي الإإنترنت. 

وتعد برامج الفدية )Ransomware( ال�سبب الرئي�سي لمطالبات التاأمين عبر 
الإإنترنت ويتوقع اأن ت�ستمر ل�سنوات اأخرى قادمة.

والإأ�سواأ اأن تطور الذكاء الإ�سطناعي يهدد بت�سليح المجرمين باأ�سلحة اأكثر 
تطور ولإ ي�ستبعد تمكن المت�سللين من الو�سول اإلى الإأنظمة الم�ستخدمة لتكوين 
وت�سغيل الذكاء الإ�سطناعي، مما �سي�سمح لهم بمعالجة الخوارزميات وا�ستغلأل 

ا ا�ستخدام الذكاء الإ�سطناعي  الإأنظمة اأو تعطيلها.  كما يمكن للقرا�سنة اأي�سً

لبرمجة هجماتهم الإإلكترونية، مما يجعل حمايتها اأكثر �سعوبة. 
من اأهم الإأ�سباب التي تجعل هجمات برامج الفدية اأكثر تعقيدًا هو اأن 

المهاجمين ي�ستخدمون تقنيات متقدمة ب�سكل متزايد لتفادي ك�سف هوياتهم 
وت�سفير بيانات ال�صركة الم�ستهدفة مما يجعل من ال�سعب على ال�صركات منع 

هذه الهجمات والتعافي منها �صريعا.  
�سبب اآخر تمت الإإ�سارة اإليه هو اأن العديد من ال�صركات ال�سغيرة والمتو�سطة 
الحجم معر�سة ب�سكل خا�ص لهجمات برامج الفدية لإفتقارهم اإلى الموارد 

والخبرة التي يحتاجونها لحماية اأنف�سهم ب�سكل فعال.  مما يجعلها هدفًا 
جذابًا للمهاجمين الذين يدركون اأن هذه المنظمات من المرجح اأن تدفع فدية 

لإ�ستعادة بياناتها. 
ولهذا فاإن هجمات برامج الفدية لها تاأثير كبير على �سناعة التاأمين، حيث 

تواجه �صركات التاأمين �سعوبات متزايدة في تقييم المخاطر الإإلكترونية 
لعملأئها وتحديد التاأثير المحتمل لهجوم برامج الفدية.

حيث يتوجب تقييم ذلك بناءً على عدة عوامل مثل نوع البيانات الم�سفرة 
والإأنظمة المتاأثرة وقدرة الموؤ�س�سة على التعافي من الهجوم،  بالإإ�سافة اإلى 

ذلك، مع زيادة عدد المطالبات المتعلقة بهجمات برامج الفدية، ت�سطر �صركات 
التاأمين اإلى فر�ص اأق�ساط اأعلى لتغطية الخ�سائر.

عمليات الأندماج والأ�ستحواذ : 
بلغ ن�ساط الإندماجات والإ�ستحواذات عالميا في قطاع التاأمين اإلى اأعلى 

م�ستوى له في عام 2022، منذ 10 �سنوات، على الرغم من التباطوؤ الذي 
لوحظ خلأل الن�سف الثاني من نف�ص ال�سنة ب�سبب ال�سغوط الإقت�سادية التي 

بداأت توؤثر على خيارات الم�ستثمرين.
حيث �سجل ما مجموعه 449 عملية اندماج وا�ستحواذ على م�ستوى العالم في 

قطاع التاأمين في عام 2022، مقارنة بـ 418 في عام 2021. 
و�سهد التباطوؤ الملحوظ في الن�سف الثاني من العام اإبرام 207 �سفقة، مقارنة بـ 

242 �سفقة في الن�سف الإأول. 

فيما ظلت اأمريكا المنطقة الإأكثر ن�ساطًا لعمليات الإندماج والإ�ستحواذ في عام 
2022 من خلأل 236 �سفقة، بزيادة ٪5 عن عام 2021. 

كما �سهدت اأوروبا اأدنى زيادة �سنوية مع 127 �سفقة في عام 2022، مقارنة 
بـ 125 في العام ال�سابق. 

2022 قطاع التاأمين واإعادة التاأمين في �سنة 
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2022 الظرف الإقت�سادي والمالي خلال �سنة 

على الم�ستوى الدولي
اأثرت الحرب الرو�سية الإأوكرانية، والت�سخم غير الم�سبوق وما تطلبه ذلك 
من جهود حكومية وعالمية لمواجهته علأوة على عودة ظهور كوفيد 19 

في ال�سين، على الن�ساط الإقت�سادي العالمي في عام 2022.

العالمي الظرف الأقت�سادي 

النمو الأقت�سادي   : 
وفقًا لإآخر تحديثات التوقعات الإقت�سادية من المنتظر اأن يتم تعديل ن�سب 

النمو العالمي لعامي 2022 و 2023 تبعا لتاأثير الظروف الإقت�سادية 
وال�سيا�سية المختلفة التي عانى منها العالم، ولإ زال، بما �سينعك�ص على ن�سب 

النمو التي من المتوقع اأن تنخف�ص اإلى ٪3.4 في عام 2022 وفي حدود 
٪2.9 لعام 2023 بعدما بلغت ن�سبة ٪6.1 في عام 2021. فيما تظل 

ن�سبة هذا النمو اأقل من المعدل الم�سجل عن الع�صرية )2000-2019( 
البالغة 3.8٪.

وعلى الرغم من كل ما �سبق، اأظهر الناتج المحلي الإإجمالي الحقيقي �سلأبة 
غير متوقعة في الربع الثالث من �سنة 2022 في العديد من البلدان بما في 

ذلك الولإيات المتحدة الإأمريكية ومنطقة اليورو والدول ال�ساعدة وبع�ص 
الدول النامية الإأكثر اأهمية اقت�سادياً.

والحقيقة اأن الإ�ستهلأك والإ�ستثمار الخا�ص الذي كان اأعلى من المتوقع، 
بالرغم من نق�ص العمالة والدعم المتزايد والهام للميزانية، هو ما يف�صر هذه 

النتائج المفاجئة. حيث عمدت الإأ�صر اإلى مزيد الإإنفاق لتلبية حاجياتها 
ال�سيقة لإ �سيما في قطاع الخدمات من خلأل �سحب مدخراتها المتراكمة 

على وجه الخ�سو�ص، عند اإعادة فتح الإقت�سادات، وبالتالي زاد الإ�ستثمار 
لتلبية الطلب. التجاري 

اأما فيما يتعلق بالعر�ص فقد اأدى انخفا�ص الحواجز وانخفا�ص تكاليف 
النقل اإلى تخفيف ال�سغوط على اأ�سعار مختلف المواد بما �سمح بانتعا�ص 

بع�ص القطاعات التي اأثقلتها الإأزمات. هذا وقد تكيفت اأ�سواق الطاقة 
ب�سكل اأ�صرع من المتوقع مع �سدمة الغزو الرو�سي لإأوكرانيا. ومع ذلك، 

فقد �سعف هذا الإتجاه الت�ساعدي في الربع الإأخير من عام 2022 في 
معظم البلدان الرئي�سية، ولكن لي�ص كلها.

الت�سخم  : 
لإ يزال رفع اأ�سعار الفائدة من قبل البنوك المركزية لل�سيطرة على الت�سخم 

والحرب التي ت�سنها رو�سيا في اأوكرانيا تلقي بثقلها على الن�ساط 
الإقت�سادي. حيث ارتفع الت�سخم العالمي من ٪4.7 في عام 2021 اإلى 

٪8.8 في عام 2022 ومن المتوقع اأن ينخف�ص اإلى ٪6.6 في عام 2023 
واإلى ٪4.3 في عام 2024 ومع ذلك �سي�ستمر في تجاوز الم�ستويات 

المعهودة قبل الجائحة )2019-2017( التي كانت في حدود 3.5٪.

يبدو اأن الت�سخم العام قد بلغ ذروته في الربع الثالث من عام 2022. 
في الواقع، انخف�ست اأ�سعار الوقود و�سلع الإأخرى مما اأدى اإلى انخفا�ص 

الت�سخم العام، لإ �سيما في الولإيات المتحدة ومنطقة اليورو واأمريكا 
اللأتينية، ومع ذلك فاإن الت�سخم الإأ�سا�سي )با�ستثناء الطاقة والغذاء( لم 
ي�سل بعد اإلى الذروة في معظم البلدان واإن كان لإ يزال اأعلى بكثير من 

م�ستويات ما قبل الجائحة. 
و�سيظل الو�سع ثابت على ما هو عليه و�سط تاأثيرات جولة ثانية من 

ال�سدمات ال�سابقة للتكلفة ونق�ص العمالة اأثقلها ارتفاع هام للأأجور 
اعتبارا لزيادة طلب الم�ستهلكين.

والجدير بالذكر اأن للبيانات المتعلقة بن�سب الت�سخم وقع �سديد للغاية 
على الإأ�سواق المالية. حيث �سهدت اأ�سواق الإأ�سهم اتجاها ت�ساعديا بعد 

الإإ�سدار الإأخير لتراجع ن�سب الت�سخم تح�سبا لخف�ص اأ�سعار الفائدة، على 
الرغم من اأن البنوك المركزية قد اأ�سارت اإلى ا�ستعدادها لت�سديد �سيا�ساتها 

في هذا الخ�سو�ص.  
وقد تاأثر الدولإر الإأمريكي منذ �سهر �سبتمبر �سلبا نتيجة ارتفاع الت�سخم 
العام في الولإيات المتحدة وت�سارع ارتفاع ن�سب اأ�سعار الفائدة من قبل 
العديد من البنوك المركزية غير الإأمريكية، غير اأنه لإ يزال اأقوى بكثير مما 

كان عليه قبل عام.

المخاطر  : 
المخاطر : لإ تزال مخاطر تراجع التوقعات العالمية كبيرة مع احتمال 

انخفا�ص النمو الإقت�سادي وارتفاع ن�سب الت�سخم.

على الم�ستوى الوطني

الناتج المحلي الأإجمالي   :
�سجل الإقت�ساد الوطني خلأل الثلأثي الرابع من عام 2022 نموا �سنويا في 

الناتج المحلي الإإجمالي الحقيقي م�سححا لتاأثير التغيرات المو�سمية بن�سبة 
٪1.6 مقارنة بالثلأثية الإأخيرة من عام 2021.  اإلإ اأنه، مقارنة بالثلأثي 

الثالث من نف�ص ال�سنة، ارتفع الناتج المحلي الإإجمالي الحقيقي بن�سبة 
 .0.5٪

جاء هذا التطور نتيجة لتدعيم معدل نمو القيمة الم�سافة في ال�سناعات 
التحويلية )بن�سبة ٪6.6 �سنوياً( مقترنًا بزيادة معتدلة في الخدمات )2.6٪ 

�سنوياً(. في حين اأن معدل النمو في قطاع البناء لإ يزال �سلبيا. 
كتقدير اأولي عن مجمل ال�سنة المالية 2022، كان من الممكن اأن ي�سجل 

الإقت�ساد الوطني نموًا بن�سبة ٪2.4، مقابل ٪4.3 في عام 2021. 
بالإإ�سافة اإلى ذلك، تُظهر النتائج اأن الإنخفا�ص في الناتج المحلي الإإجمالي 

في عام 2020 تم امت�سا�سه جزئيًا فقط، بما اأن م�ستوى الناتج المحلي 
الإإجمالي الحقيقي في الربع الإأخير من عام 2022 تراجع بنقطتين مئويتين 

عن م�ستواه قبل الإأزمة ال�سحية )في الثلأثي الإأخير من عام 2019(.

الأأ�سعار   : الت�سخم وتطور 
اإلى  لي�سل   2022 الت�ساعدي في دي�سمبر  اتجاهه  الت�سخم  وا�سل معدل 
ال�سابق و6.6٪  ال�سهر  قيا�سي بلغ ٪10.1 مقابل ٪9.8 في  م�ستوى 

ال�سابق. بالعام  مقارنة 
الغذائية )+ 14.6٪  المنتجات  اأ�سعار  ارتفاع  نتيجة  الزيادة  وجاءت هذه 
2021( وال�سلع الم�سنعة )+ ٪10.2 مقابل  مقابل + ٪7.6 في دي�سمبر 
+ ٪7.6( كما ارتفعت ر�سوم قطاع الخدمات من جانبها اإلى ٪6.7 من 

٪4.8 من �سنة اإلى اأخرى. 
2022 ن�سبة ٪8.3 مقابل ٪5.7 في  الت�سخم لعام  هذا وقد بلغ متو�سط 
الغذائية  المنتجات  باأ�سعار  رئي�سي  ب�سكل  الزيادة  هذه  تتعلق  ال�سابق.  العام 

)+ ٪10.9 مقابل + ٪6.3(، والمنتجات الم�سنعة )٪9.1+ مقابل 
اأقل، تكاليف الخدمات )٪5.6+ مقابل 4.6٪+(.  ٪6.3+(، وبدرجة 

 2022 المتو�سط عام  بلغ ٪7.9 في  فقد  الإأ�سا�سي،  للت�سخم  بالن�سبة  اأما 
ال�سابق. العام  مقابل ٪5.4 خلأل 

الميزان التجاري   :
25،2 مليار  2022 �سجل الميزان التجاري عجزا قدره  في موفى �سنة 

2021 وذلك نتيجة تطور  16،211 مليار دينار خلأل عام  دينار مقابل 
الواردات بوتيرة اأكثر حدة من ال�سادرات اأي زيادة في الواردات بن�سبة 

٪31.7 و ٪23.4 على التوالي، مما اأدى اإلى انخفا�ص معدل التغطية 
 .69.5٪ ن�سبة  ليقت�صر على  مئوية  نقطة   4.7 بواقع 

5.348 مليون دينار  هذا الإتجاه كان وليد تفاقم عجز الطاقة بمقدار 
ارتفاع  تاأثير  رئي�سي تحت  ب�سكل  تون�سي  دينار  مليون   10.567- ليبلغ 

بالن�سبة  اأما   .٪-7 الطاقة   موارد  وانخفا�ص  للمحروقات  العالمية  الإأ�سعار 
العجز ب�سكل كبير  حيث بلغ )-2.920 مليون  ات�سع  الغذاء فقد  لميزان 
2021 بعد ارتفاع  2022 مقابل )1942 مليون دينار( عام  دينار( عام 

خا�ص. ب�سكل  العالمية  الإأ�سعار 

�سوق ال�صرف   :
نهاية  بقيمته في  2022 مقارنة  الدينار في نهاية عام  انخف�ص �سعر �صرف 
البنوك بن�سبة ٪7.2 مقابل الدولإر،  التداول ما بين  2021، في  دي�سمبر 

الرابع من  الربع  الدينار خلأل  اليورو. ليرتفع  وبن�سبة ٪0.9 مقابل 
بن�سبة ٪5.6 مقابل الدولإر مقابل انخفا�ص ٪2.8 مقابل   2022 عام 

اليورو. 
2022 ومقارنة  الدينار خلأل عام  �سهد  ال�سنوية،  المعدلإت  وباعتبار 

 9.9٪ انخفا�ص  مقابل  اليورو  مقابل   1.1٪ بن�سبة  ارتفاعا  ال�سابق  بالعام 
الدولإر. قبالة 

ال�سوق المالي    :
2022 ، بما يلي:  تميز ن�ساط ال�سوق المالية ، خلأل الربع الإأخير من عام 

٪2.6؛  بن�سبة  المرجعي  توننداك�ص  انخفا�ص في موؤ�صر   -
الرئي�سي للبور�سة اعتبارًا من  ال�سوق  "مغربية حياة"  في  اإدراج �صركة    -

82 �صركة ؛ 2022، مما رفع عدد ال�صركات المدرجة اإلى  30 دي�سمبر 

المدرجة، بح�سب موؤ�صرات  لل�صركات  الإإجمالية  الإإيرادات  ارتفاع   -
٪15.7 مقارنة  بن�سبة   ،2022 الإأولى من عام  اأ�سهر  للت�سعة  ن�ساطها 

17.1 مليار دينار.  اإلى  2021 لت�سل  بالفترة نف�سها من عام 
الإأجنبية  العملة  اإ�سدار  الإأجل لجهة  الإفترا�سي طويل  الت�سنيف  - رفع 

في تون�ص  من "CCC" اإلى "CCC +"  من قبل وكالة فيت�ص للت�سنيف 
المعايير"  "تحت ملأحظة  فئة  تون�ص من  اأنها رفعت  اأعلنت  التي  الإئتماني، 

.

البطالة   : ن�سبة 
2022 ، قدر عدد العاطلين  عند نهاية الإأ�سهر الثلأثة الإأخيرة من عام 
613.6 األف في الربع الثالث  624.6 األف ، مقابل  عن العمل بنحو 

الزيادة في عدد العاطلين عن العمل،  العام نف�سه. على الرغم من هذه  من 
مقابل   15.2٪ عند  ليتحدد  ب�سكل طفيف  البطالة  معدل  انخف�ص  فقد 

٪18.4 في عام 2021. 
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الفهر�ص

الإقت�سادي  الظرف 
والمالي خلال �سنة 

2022

واإعادة  التاأمين  ن�ساط 
�سنة  في  التاأمين 

2022

الإإعادة  ن�ساط 
ن�سية لتو ا

الجل�سة  قرارات 
العادية  العامة 
2022 ل�سنة 

  04   03   02   01
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مجل�س اإدارة ال�سركة

 رئي�س مجل�س الأإدارة : ال�سيد �سلاح كانون  
المدير العام : ال�سيدة لمياء بن محمـود 

 مجل�س الإإدارة

3 2 

ال�سيدة �سارة �سبوب  الدولة التون�سية

ال�سيدة عربية علية  البنك الوطني الفلأحي

ال�سيد حكيم بن يدر »COMAR« صركة التاأمين�

ال�سيد ح�سان الفقي »STAR« صركة التاأمين� 

ال�سيد الإأ�سعد زروق »MAE« تعاونية التاأمين للتعليم 

ال�سيد �سامي بنوا�ص »BH Assurance« صركة التاأمين�

ال�سيد الإأ�سعد الجويني »STB« ال�صركة التون�سية للبنك

ال�سيدة �سعاد مان�سي ال�سيخاوي »SIMPAR« ال�صركة العقارية وللم�ساهمات

�سغار الم�ساهمين ال�سيد ا�سكندر نعيجة

ال�سيدة اأ�سماء مذيوب
 اأع�ساء م�ستقلين

ال�سيدة مريم الزين

الممثلالأأع�ساء
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